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Sissejuhatus

Kédesolevas aruandes on esitatud vélisabiprojekti ,,Mitmekultuuriline Eesti“ tegevuste
hinnang, analiiiisitud nende tugevaid/ndrku kiilgi nii 1dbi otseste projektis osalejate kui ka
hindajate pilgu labi.

Nimetatud projekt kiivitati 27. mértsil 2002. aastal, kui Eesti Vabariigi Valitsus koostdos
Soome, Norra, Rootsi ja Suurbritanniaga allkirjastasid vastava lepingu. Projekt 1dppes
2004. aastaga. Projekti eesmérk oli propageerida integratsiooniprotsessi Eesti iihiskonnas
keelelis-kommunikatiivses, oOiguslik-poliitilises ja sotsiaal-majanduslikus sfadris ning
saavutada laiaulatuslik mdju iihiskonnas ldbi tegevuste erinevates valdkondades.
Vilisabist toetati jargmisi tegevusi:  eesti keele Ope, sealhulgas keelekiimblus
lasteaedades, eesti keele laagrid ja peredpe; eesti ja vene keskkoolide iihine dppekavade
arendamine; noorsootdd; mitte-eestlaste keeleline ja professionaalne konkurentsivoime
togjouturul, mitte-eestlaste kaasamine kohaliku meedia tarbimisse, aga samuti nende
teadmiste ja motivatsiooni suurendamine kodakondsuse taotlemisel. Toetust said ka
integratsiooniga seotud asutused oma tegevuse paremaks ja tdhusamaks korraldamiseks.

Vilisabiprojekt ,,Mitmekultuuriline Eesti ldhtub riiklikust programmist ,,Integratsioon
Eesti iihiskonnas 2000-2007¢. Sellest tulenevalt oli kéesoleva vilisabiprojekti iga
komponendi eesmirk kaasa aidata nimetatud riiklikus programmis sétestatud
iilesannetele. Ka iga tegevuse hindamisel ldhtutakse edaspidi sellest, kuivord see toetas
multikultuurilise ithiskonnamudeli loomist, mida iseloomustavad kultuurilise pluralismi
pohimdtted, tugev lihisosa ja Eesti kultuurilise aluse alalhoidmine ja arendamine.

Tervikuna voib oelda, et vilisabiprojekt ,,Mitmekultuuriline Eesti osutus edukaks.
Projekti realiseerimine toimus koigil tasemetel asjatundlikult, millele aitas kindlasti kaasa
kogemuste omandamine varasemate samalaadsete projektide korraldamisel. Projekti
tegevussuunad ja alategevused paljuski jétkasid projekti ,,Toetus riiklikule programmile
mitte-eestlaste integreerumiseks Eesti ihiskonda® raames alustatut ning ka tolle projekti
hindajate poolt tdhusaks peetut. Nii oligi tegevuste valik integratsiooni protsesside
edendamise seisukohalt pdhjendatud ja (enamuse tegevuste raames) asjatundlikult
kavandatud. Tegevuste realiseerimise kéigus omandati véirtuslikke kogemusi, mis
tulevad suureks kasuks nii tegevuste otsestele kui ka kaudsetele kasusaajatele. Paranes
mitte-eestlaste eesti keele oskus, tihenesid kontaktid nii noorte kui ka tdiskasvanud
eestlaste ja mitte-eestlaste vahel, avardati eri rahvusest noorte koostéovdimalusi, toetati
valmisolekut Eesti kodakondsuse taotlemiseks, tdhustus integratsiooniga seotud asutuste
tegevus. Vilisabiprojekti tegevuste edukas ja sujuv realiseerimine andis tunnistust sellest,
et vaatamata poliitilistele vaidlustele prioriteetide osas, on integratsioon Eestis muutunud
reaalseks protsessiks, mida {iha enam Eesti inimesi toetavad oma tegevusega. Kinnituseks
selle kohta, et Eestis on olemas potentsiaal tulevaste samalaadsete projektide
realiseerimiseks, kui vaid leitakse selle tarvis materiaalseid ressursse, on inimeste
aktiivne kaasaloomine projekti tegevuste kéigus ja seda nii monigi kord vabatahtlikul
alusel.



Kéesoleva projekti tegevuste hindamise meeskonda kuulus kokku kolm inimesest, kellest
kaks on tdiskohaga vanemteadurid ja iiks magistrand.

Uuringu  metoodika  tulenes  uuringu  eesmdirgist:  hinnata  vélisabiprojekti
“Mitmekultuuriline Eesti” raames ldbiviidud kiimne tegevuse tulemuslikkust (moju ja
tohusust) ning jatkusuutlikkust 1&htuvalt vilisabiprojekti piistitatud eesmérgist kaasa
aidata integratsioonile Eesti tihiskonnas. Tegevuste hindamisel rakendatud meetodid olid:
esiteks, vilisabiprojektiga seotud dokumentide analiilis, teiseks, kvalitatiivuuringud
siivaintervjuude, fookusgruppide ja kiisitluse kujul, kolmandaks, tegevuse kiilastamine.
Kvalitatiivauringute raames koguti informatsiooni nii vilisabiprojekti otsestelt kui ka
kaudsetelt kasusaajatelt. Valimis on esindatud koik vélisabiprojekti ,,Mitmekultuuriline
Eesti* tegevused. Seejuures jargiti ka regionaalse esindatuse pohimotet (intervjueeritute
nimekiri on esitatud lisas).

Intervjuud viidi labi enam kui 50 inimesega, lisaks iiks fookusgrupi intervjuu, kiisitlusi e-
maili teel oli neli. Samuti kiilastati kahte projekti raames veel kdimasolevat tegevust,
milleks oli kodakondsuseksam Tallinna Oismie Vene Liitseumis (dpilased) ja Tallinna
Tonismde Reaalglimnaasiumis (tdiskasvanud) ning koolitus ,,Multikultuuriline suhtlus*
kolmas sessioon noorsootdotajatele Tartus, Téhe Noortekeskuses..

Erinevate uurimismeetodite rakendamise kaudu otsiti vastust viiele uuringu
poOhikiisimusele:

1) Mil méiral aitab konkreetne tegevus kaasa integratsioonile Eesti ithiskonnas?

2) Kas eeldused, millel tegevus pohineb, on tdesed?

3) Mil méiral saavad sihtgruppide vajadused tegevuse kaudu rahuldatud?

4) Kas tegevus on jatkusuutlik?

5) Kui tohusalt hallati tegevusele antud toetust?

Intervjuud toimusid vaba vestluse vormis ja kestsid 20 minutist 2 tunnini.

Dokumentide analiilis vdimaldas késitleda antud projekti laiemal taustal, eeskétt riikliku
programmi ,,Integratsioon Eesti iihiskonnas 2000-2007° kontekstis, projekti seotust teiste
integratsiooni puudutavate dokumentide ja tegevustega, tutvuda tegevuste eellooga,
jéilgida nende kulgu, samuti vorrelda antud projektis esialgselt kavandatut tegeliku
tulemiga (analiiiisitud dokumentide loetelu vaata lisast).

Aruanne koosneb sissejuhatusest, tegevuste analiiiisist ja hinnangutest ning kokkuvottest.
Analiiiis ja hinnangud on iilesehitatud tegevuste kaupa. Iga tegevuse puhul on kirjeldatud
selle eesmérki, tulemust, antud lithike iilevaade tegevuse taustast, iseloomustatud
alategevusi, st. mida projekti realiseerimise kdigus tehti ja millistes suundades ning
esitatud nii asjaosaliste kui kdesoleva aruande koostajate hinnangud iga tegevuse kohta.
Kokkuvdttes on esitatud kdige iildisemad uuringu tulemused ja soovitused, millele
poorata tadhelepanu samalaadsete projektide puhul tulevikus.



TEGEVUS 1: Keelekiimblus lasteaedades

Tegevuse eesmirk: Kujundada eesti keele kui teise keele dppesiisteem, kus rakendatakse
mitmekesist ja tdnapdevast Oppevara ning keelte koosmdju arvestavaid Oppemalle, et
muukeelsed lapsed ja noored omandaksid eesti keele motiveeritult ja tulemuslikult.

Tegevuse tulem: Eesti keele Opetamine koolieelsetes lasteasutustes on efektiivsem; vélja
on tootatud varase keelekiimbluse programm, mis arvestab keeledppijate vanust ja keelte
koosmdju ning mille tulemusena Opilased omandavad vdrdselt head oskused nii
emakeeles kui ka eesti keeles juba esimestel kooliaastatel, et seeldbi kindlustada neile
tulevikus vOimalused edukaks osalemiseks iihiskonnas nii poliitika-, majandus- kui
kultuurisfadris.

Tegevuse tagapohi:

1990-ndatel seisis Eesti haridus siisteem silmitsi tdsise probleemiga, nimelt senini
kasutatud Eesti keele kui teise keele Opetamise siisteem ei olnud osutunud efektiivseks.
Vene Oppekeelega koolide lopetajad ei olnud vdimelised vordselt konkureerima ei
korghariduse omandamises ega tooturul. Alternatiivse keeledppe siisteemina asuti vilja
tootama koostdos Kanada Saatkonna esindusega keelekiimblusprogrammi. Aastal 1999.
kéivitus edukalt neljas Eesti koolis keelekiimblusprogramm. Mitmed uuringud Eestis ja
pikaajaline rahvusvaheline kogemus on kinnitanud, et keelekiimblusmetoodika
voimaldab lapsel omandada teise keele oskuse véga heal tasemel, kahjustamata sealjuures
tema emakeelt vO1 edasijoudmist teistes Oppeainetes. See koik julgustas vélisabiprojekti
raames kavandama tegevusi keelekiimblusprogrammi juurutamiseks ka Eesti eelkooli
lasteasutustes. Komponendi “Keelekiimblus lasteaedades” tegevused ldhtuvad Eesti
keelekiimblusprogrammist, mis on Riikliku Integratsiooniprogrammi “Hariduse”
alamprogrammi osa. Komponendi tegevused kavandati haridussiisteemis varase tdieliku
keelekiimbluse Oppemudeli sisse viimiseks, et seeldbi toetada Eesti muukeelse kooli
reformi.

Tegevused:

Varase keelekiimblusprogrammi vélja todtamiseks ja ellu rakendamiseks koolieelsetes
lasteasutustes kiivitati vélisabiprojekti raames 2002. aasta augustis koostods MEIS
Keelekiimbluskeskusega, Soome Kooliametiga ja Vaasa Ulikooliga projekt “Eesti keele
kiimblus lasteaedades™. Projekti eesmérgiks oli keeledidaktikate, Opetamismeetodite ja
Oppematerjalide vilja tootamine ning Opetajate ja Opetajate koolitajate koolitamine
selleks, et kéivitada keelekiimblusprogramm pilootlasteaedades.

Varase keelekiimbluse programm koolieelsetele lasteasutustele arendati vélja ja viidi ellu
koostdds Soome partneritega, kelleks olid Soome Kooliamet ja Vaasa Ulikool.
Keelekiimblusprogrammi véljaarendamisel ja Opetajate ettevalmistamisel olid aluseks nii
Soome partnerite kui ka MEIS-i  poolt véljatodtatud materjalid. Lasteaedades
keelekiimblusprogrammi  kéivitamise aluseks olnud raamdppekava koolieelsetele
lasteasutustele koostas pr. Ulle Rannut Tallinna Pedagoogikaiilikoolist, toetudes Kanada
ja Soome hariduskorralduse kogemustele. Oppekava kinnitati Haridus- ja
Teadusministeeriumi poolt soovitusliku Oppekavana. Kahe aasta jooksul toimunud



koolituste kdigus tdiendatud koolitusprogramm on kavas esitada Haridus- ja
Teadusministeeriumile kinnitamiseks 2005. aasta oktoobris.

2002. aasta siigisel kuulutati vélja konkurss vene Oppekeelega pilootlasteacdade
leidmiseks, kes soovisid avada 2003. aasta siigisest keelekiimblusriihma. 2003/04
Oppeaastal rakendus varane kiimblusprogramm {iiheksas venekeelses lasteaias Johvis,
Kohtla-Jarvel, Narvas, Sillamdel ja Tallinnas. Kokku osales 9 riihmas 174 lasteaia
Opilast. 2004. aastal liitus keelekiimblusprogrammiga veel kolm uut lasteaeda ja siigisel
avati ka lisaks 5 uut keelekiimblusriihma varem osalenud lasteaedades. Kokku osaleb
Oppeaastal 2004/2005 18 keelekiimblusrithmas 324 opilast.

Keelekiimblusprogrammi rakendamisele pilootlasteaedades eelnesid mitmed infopédevad,
mille eesmirgiks oli informeerida lasteasutuste Opetajaid, juhatajaid, metoodikuid,
inspektoreid ja teisi kohaliku omavalitsuse ametnikke projekti eesmérkidest,
keelekiimbluse pohimotetest ja meetoditest. Korraldati ka koolitusi ja seminare, et
koolitada  osalejaid keelekiimblusprogrammide  juhtimiseks, arendamiseks ja
kontrollimiseks ning lastevanematele tagasiside andmiseks. 2003. aasta veebruaris toimus
projekti raames ka pilootlasteaedade juhtkondade ja kohalike omavalitsuste esindajate 2-
pdevane Oppereis Helsingi keelekiimbluslasteaedadesse ja —koolidesse, et tutvuda
keelekiimbluspoliitika ja -praktikaga Soomes. 2002 — 2004 korraldati erinevates
regioonides kokku 17 infopdeva, mis olid moeldud keelekiimblusprogrammis osalevate
laste vanematele projekti eesmérkide ja tulemuste, keelekiimbluse meetodite ja
pohimotete tutvustamiseks. Projekti raames anti vilja ka nii eesti- kui venekeelseid
infomaterjale lastevanematele ja laiema {ildsuse teavitamiseks, lisaks veel Soome
partnerite poolt ettevalmistatud infovoldikud inglise, eesti ja vene keeles.

Projekti raames korraldatud Opetajate koolituse 1lidbis kokku 18 Opetajat
pilootlasteaedadest, 1 lasteasutuse juht ja 1 Narva Kolledzi dppejoud.
Keelekiimblusdpetajate koolitus koosnes Soome koolitajate poolt 2003-2004 aastatel 1dbi
viidud 7 seminarist ja MEIS-i poolt koostatud koolitusprogrammist, koolituskeskuse Hea
Algus poolt korraldatud koolitusest lapsekesksest metoodikast ja lastevanemate
kaasamisest ning Oppekiilastustest koolidesse ja lasteaedadesse, kus toimisid
keelekiimblusklassid. Oppekiilastuste eesmirgiks oli iihelt poolt anda dpetajatele
voimalus jdlgida keelekiimbluse metoodika rakendamist ja tutvuda kooli poolsete
noudmistega laste oskuste osas. Teiselt poolt oli kiilastuste eesmérgiks arendada
keelekiimbluslasteaedade vahelist koostoovorgustikku.

Eesmirgiga laiendada varase keelekiimblusprogrammi rakendamise vdimalusi tdotati
MEIS-i poolt vidlja Opetajate koolitajate  koolitusprogramm ja viidi 1abi
keelekiimblusopetajate koolitajate koolitus, mille ldbisid 7 Opetajat, 1 lasteasutuse
juhataja ja 1 kolledzi dppejoud. Koolitusel osalejad valiti pohimdttel, et oleks esindatud
erinevad regioonid (Tallinn, Narva, Johvi, Kohtla-Jarve), et sellega tagada piirkondlike
noustamisvorgustike viljaarendamine. 5 tulevast koolitajat osalesid pilootlasteaedadesse
korraldatud kiilastusel, mille eesmairgiks oli keelekiimblustegevuste monitooring.
Monitooringu kdigus Opetati neile tegevuste jilgimist ja analiilisimist ning Opetajatele
tagasisideme andmist.



Hinnangud:

Keelekiimblus lasteaedades oli iliks vélisabiprojekti suurema mahulisemaid tegevusi.
Kuna eesti keele dppimine loob alused edukaks toimetulekuks tulevikus tééturul ja
suuremad voimalused kdrghariduse omandamiseks Eestis, siis on see ka igati digustatud.

Tegevuse analiiiisi tulemusena voib véita, et koik projekti raames seatud eesmérgid ja
iilesanded on edukalt tdidetud, kavandatud tegevused Oigeaegselt ja tulemuslikult ellu
viidud. Projekti raames on vélja todtatud ja rakendatud varane keelekiimblusprogramm
eelkooli lasteasutustele, mis arvestab keeledppijate vanusega ja sellest tulenevate
vajadustega ja ndudmistega ning mis annab Opilastele funktsionaalsel tasemel eesti keele
oskused, kahjustamata seejuures nende edasijoudmist teistes ainevaldkondades, kaasa
arvatult nende emakeeles. Projekti raames on kokku 12 lasteaias viga edukalt kdivitatud
keelekiimblusprogramm, mis on saanud suure tdhelepanu osaliseks ja leidnud positiivset
tagasisidet koigi osalejate poolt ning heakskiitu laiema tiildsuse poolt mitte ainult
kohalikul tasandil vaid iile Eesti.

Keelekiimblusprogramm on andud lastele uue vdimaluse eesti keele dppimiseks, mille
korgelt hinnatud positiivseteks kiilgedeks on lapsekesksed ja stressivabad meetodid ning
mingulisus. Projektis osalenud Spetajate, metoodikute ja ka lastevanemate hinnangul' on
keelekiimblus véga efektiivne keeledppemeetod, mille tulemusena lapsed Opivad kiiresti
dra teise keele ning neis tekib huvi ja soov kasutada eesti keelt ka mujal kui lasteaias. Hea
sisekliima keelekiimblusrithmades soodustab laste igakiilgset arengut, tdstab nende huvi
Oppimise vastu, annab neile enesekindlust, julgust ja oskust suhelda teises keeles.
Keelekiimblusprogrammi  kédivitamine on  kaasa toonud lastele paremad
oppimisvoimalused: lapsekeskne ja histi sisustatud Oppekeskkond, huvitavad ja
kaasaegsed oppematerjalid ning hésti ettevalmistatud ja piihendunud Spetajad. Kiisitletud
lastevanemate” arvates on keelekiimblusmeetod parim viis dpetada lastele eesti keelt,
arendada laste suhtlemisoskust ja valmistada neid sel moel ette Oppimiseks eesti
oppekeelega koolis, mida peetakse védga oluliseks laste tuleviku seisukohast, sest
eestikeelne haridus annab lastele tulevikus paremad vdimalused todturul ning {ihiskonna-
ja kultuurielus osalemises.

Keelekiimblusprogrammi eduka kiivitamise iiheks eelduseks oli nii lasteaedade
juhtkondade, kohalike omavalitsuste kui ka lastevanemate informeeritus ja toetus.
Projekti kédigus korraldati kolme aasta jooksul mitmeid infopdevi, koolitusseminare,
Oppereise ja anti vilja infomaterjale, mille tulemusena koik osapooled olid histi
informeeritud keelekiimblusprogrammi pohimdtetest ja eesmérkidest ning igati toetavad
ja motiveeritud koostdoks. Ka projektijuhi hinnangul olid lasteaedade juhtkonnad ja
kohalikud omavalitsused keelekiimbluseprogrammi kiivitamist toetavad, aidates
muuhulgas ka lasteaedades vajaliku materiaalse baasi loomisel nii ruumide remondi kui
sisustamise osas. Ida-Virumaa maakonna kohalike omavalitsuste positiivse suhtumise
heaks néitajaks on ka asjaolu, et keelekiimblusprogrammi sisseviimine ja laiendamine on
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eesmirkidena seatud nende arengukavades, mis on vidga oluline ka projekti
jatkusuutilkkuse seisukohast.

Keelekiimbluses osalevate laste vanemate huvi, igakiilgne toetus ja koost6o olid projekti
onnestumise seisukohast aga eriti olulised. Lisaks eelmainitud infopdevadele, teavitati
lapsevanemaid pidevalt keelekiimblusrithmas toimuvast ka lasteaecdade metoodikute ja
keelekiimblusdpetajate poolt suulises vormis (peamiselt vene keeles). Lisaks jagasid
lasteaiad vélja lastevanematele nii eesti- kui venekeelseid MEIS-i Keelekiimbluskeskuse
poolt ettevalmistatud, kuid ka Opetajate endi poolt koostatud infomaterjale
keelekiimblusprogrammi kohta. Keelekiimblusprogrammis osalenud laste vanemate
kiisitluste tulemused niitavad® , et enam kui 80% 108st kiisitletud vanemast hindas
projekti kdigus informatsiooni edastamist neile “heaks” voi “vdga heaks”. Vihem rahul
oldi informatsiooni osas, mis puudutab keelekiimbluse moju lapse arengule. Projekti
jitkamise ja laiendamise puhul tuleks seega kindlasti suuremat tdhelepanu pdorata
analiitisile keelekiimblusprogrammi mdjudest lapse arengule pikemas perspektiivis ja
selle tulemustest lapsevanemaid teavitada.

Projekti eesmirkide saavutamisele aitas kindlasti kaasa lasteaedade dpetajate, juhtkonna
ja metoodikute omavaheline hea koostdd, mis projekti raames saavutati.
Keelekiimblusprogrammi kéivitamine on kaasa aidanud ka koost6d edendamisele
lasteaedade ja lastevanemate vahel ning oluliselt parandanud lasteaedade sisekliimat.

Keelekiimblusprogrammi pdhimdtete ja eesmirkide tutvustamine projekti raames nii
osalejatele kui tildsusele laiemalt on oluliselt tdstnud mitte-eestlaste arusaamist eesti
keele Oppimise vajalikkusest ja suurendanud nende teadlikkust keeledppe uutest
vdimalustest. Projekti selline mdju on tuntav nii kohalikul kui riiklikul tasandil. Uheks
indikaatoriks voib lugeda néiteks keelekiimblusrithmade probleemideta komplekteerimist
koigis pilootlasteaedades ja jatkuvat ndudluse kasvu varase keelekiimbluse riihmade
jérele, millele viitab ka aastaks 2005 Opetajate koolitusele registreerunud uute dpetajate
arvukus ning MEIS Keelekiimbluskeskusega tihendust votnud lasteaedade hulk, kes
sooviksid projektis edaspidi pilootlasteacdadena osaleda.

Projekti positiivseks mdjuks voib kindlasti lugeda ka eesti keele kasutamise laienemist,
sest keelekiimblusprogrammis osalenud lapsevanemad on oluliselt enam aktiivsed otsima
voimalusi oma lastele eesti keeles suhtlemiseks. Vanemad on piitidnud enam kasutada
eesti keelt kodus oma lastega suheldes ja leida neile ka muid vdimalusi kodus eesti keele
kasutamiseks, nditeks on hakatud vaatama Eesti telekanalitel nédidatavaid lastesaateid,
kuulama eestikeelseid plaate, méngima lauaminge jms. Lisaks otsitakse vOimalusi
kasutada eesti keelt ka teenindavates institutsioonides, huvialategevustes, todjuures.
Keelekiimblusmeetod eeldab eesti keeles suhtlemise vdimaluste laienemist, seega oli
vanemate poolse sellekohase initsiatiivi ja huvi dratamine véga oluline.

Varase keelekiimbluse projekti tegevused jatkuvad ka aastal 2005 rahastatuna
riigieelarvest. Planeeritud on juba praegu koolitused kolmele riithmale lasteaedade
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Opetajatele:  iks  edasijoudnutele, kes  alustasid 2003. aasta  siigisest
keelekiimblusrithmaga; teine Opetajatele, kes alustasid riihmaga aastal 2004 ja kolmas
Opetajatele uutest projektiga liituvatest lasteaedadest. Koolitusi viivad 1dbi selle projekti
raames Opetajate koolitajate koolituse ldbinud, kes alustasid juba 2004. aasta juunis
edukalt uute keelekiimblusopetajate koolitamisega.

Keelekiimblusprogrammi  jatkusuutlikkust ~ kinnitab  ka  poliitiline  toetus
keelekiimblusmeetodite kasutamise jdtkamisele ja laiendamisele nii kohalikul kui
riiklikul tasandil. Haridus- ja Teadusministeerium on eraldanud projekti jitkamiseks
rahalisi vahendeid MEIS Keelekiimbluskeskusele. Lisaks on mitmed Idu-Viru maakonna
omavalitsused lubanud jitkata keelekiimbluslasteacdade toetamist: see on paljude
omavalitsuste arengukavadesse sissekirjutatud ning kohalikud omavalitsused on lubanud
eraldada ka rahalisi vahendeid nii palju kui nende voimuses. Ka lapsevanemad ise ning
mitmed sponsorid on ndus materiaalselt toetama keelekiimblusriihmasid. Projektis
pilootlasteaedadena osalenud lasteaiad on samuti oma arenguplaanidesse kaasanud iihe
eesmirgina keelekiimblusmeetodite rakendamise jitkamise ja ka laiendamise uute
riihmade avamise néol.

Varase keelekiimblusprogrammi populaarsus on kaasa toonud kasvava ndudluse
keelekiimblusriihmade jdrele, mistdttu on eriti tdnuvddrt projekti raames toimunud
Opetajate  koolitajate koolitus, mis on loonud vOimalused Opetajate edasiseks
tdiendkoolituseks keelekiimblusmeetodite osas. Samuti on Eesti korgkoolide esindajate
kaasamine projekti tegevustesse andnud positiivseid tagajirgi, niiteks Tartu Ulikooli
Narva Kolledzis on Opetajate koolitamise Oppekavasse lisatud keelekiimblusmeetodite
Opetamine 4 AP/160 tunni ulatuses. Siiski on padevate keelekiimblusopetajate, kelle
emakeel oleks eesti keel, osas pakkumisest mérgatavalt suurem ndudlus, mistdttu tuleb
lahitulevikus suuremat tdhelepanu poorata just Gpetajate koolitamisele.

Kuigi projekti tegevused olid osaliselt suunatud ka lasteaaedade ja koolide koostdd
arendamisele, on  vidhene koostod  koolidega, kus rakendatakse  varast
keelekiimblusprogrammi, hetkel suurim mure, mis vajab kiiret lahendamist. Uhelt poolt
tuleb tagada, et jatkuks piisavalt keelekiimblusklasse algkooli tasemel, sest lastele, kes on
oppinud kaks aastat lasteaecdades keelekiimblusklassis, peaks olema vdimaldatud edasine
Ooppimine koolis, kus keelekiimblusklassid alustavad esimesest Oppeaastast peale. MEIS
Keelekiimbluskeskuse esindaja sonul, on eesméirgiks seatud, et lapsed saaksid kogu
lasteaias keelekiimbluses osalenud grupiga kooli minnes edasi Oppida iihes ja samas
klassis. Hetkel aga toimub koolides esimestesse klassidesse Opilaste vastu votmine teistel
alustel. Tihedam koostd6 kooli ja koolieelsete lasteasutuste Opetajate vahel oleks vajalik
ka laste koolivalmiduse tagamise seisukohast. Lasteaedade dpetajad on projektijuhi sonul
vigagi huvitatud saama teavet koolipoolsete ootuste kohta laste oodatavate teadmiste ja
oskuste taseme osas, kuid sageli jadb kontaktidest ja koosto0st lasteaia ja kooli vahel
Opetajate hinnangul puudu.



TEGEVUS 2: Eesti keele laagrid ja peredpe

Tegevuse eesmiirk: Kujundada vilja eesti keele kui teise keele omandamise siisteem,
kasutades selleks mitmekesiseid ja kaasaegseid Oppematerjale ning Opetamise
metoodikaid, mis arvestavad keelte vahelisi kontakte; soodustada motiveeritud ja
aktiivset eesti keele omandamist mitte-eestlastest laste ja noorukite poolt.

Tegevuse tulem: Eesti keele laagrid ja peredpe on kujunenud efektiivseks viisiks kaasata
eesti keelt mitte konelevad noored eestikeelsesse keskkonda. Selle tegevuse otsesteks
tulemusteks on eesti keele oskuse paranemine, eestlaste ja mitte-eestlaste
mitteformaalsete kontaktide tihenemine. Erilist tdhelepanu pdoratakse Ida-Virumaale ja
teistele  Eesti  probleemsete  piirkondade. Tegevus toetab laiemalt kogu
integratsiooniprotsessi Eesti iihiskonnas.

Tegevuse tagapohi:

Keelelaagrid ja peredpe oli sisuliselt jitkuv tegevus, mille siisteem tootati vilja eelneva
projekti ,,Toetus riiklikule integratsiooniprogrammile® (1998-2001) raames. Selles on
esmalt paika pandud keelelaagri ja peredppe moisted. Keelelaager on mitte-eesti ja eesti
laste erilaager, mille eesmédrk on vidhendada laste keelebarjiére, arendada suhtlemisoskust
ning suurendada laste huvi ja motivatsiooni eesti keelt dppida. Peredppeprojekt on eesti
ja mitte-eesti perede vahetusprogramm, kus peamiselt venekeelsed lapsed veedavad kaks
nddalat kuni kaks kuud eestikeelses perekonnas, osaledes aktiivselt perekonna
igapédevaelus. Vahetuse eesmirk on vihendada laste keelebarjdare, tutvustada neile eesti
kultuuri, keelt ja kombeid ning soodustada eesti ja mitte-eesti perekondade suhteid.

Aastail 1998-2001 organiseeriti laagrite korraldajatele mitu arendusseminari, et tagada
toetatud projektide kvaliteetne  korraldus, samuti arutleti keelelaagrite ja
peredppeprojektide korraldamise strateegia iile aastaiks 2000-2005. 2000. aastal tutvusid
keelelaagrite ja peredppeprojektidega keelelaagrite ndukogu, rahvastiku minister, eesti- ja
venekeelse meedia esindajad. Tagasiside oli vdga positiivne. Kdik see julgustas liilitama
keelelaagrid ja peredppe iihe tegevusena ka kdesolevasse projekti.

Tegevused:
Tabel 2.1. Keelelaagrid ja peredpe, 2002-2004

Aasta Projekti tao~t1usi Toetatud pr~oj ekte Osalenud lelpsi sh riskirithma
KL* PO KL PO KL PO lapsed

2002 10 9 5 7 268 914 808

2003 41 16 18 12 859 658 553

2004 41 8 15 7 490 360

KOKKU 92 33 38 26 1617 1932 1361

* KL — keelelaager, PO — peredpe
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Tabelis kajastamata informatsioonist tuleks mérkida jargmist:

1) 2002.aastal viidi keelelaagrite ja peredppe korraldamiseks 14abi 3 pakkumisvooru — (a)
veebruaris/maértsis, (b) aprillis ja (c) oktoobris/novembris. Esimeses voorus esitati 10
taotlust (keelelaagrid), mis ka rahastati. Teisel juhul oli tegemist suunatud pakkumisega
ning see oli mdeldud riskiriihmade lastele. Kaheksast vilja saadetud pakkumisest tuli
tagasi samuti 8, millest rahastati 5 (2 keelelaagrit ja 3 peredpet). 2002. aasta viimane
pakkumine oli samuti suunatud ja mdeldud riskiriihmade laste kaasamiseks. Vilja saadeti
29 keelelaagri ja 15 peredppe pakkumist. Tagasi saadi 11 taotlust, millest toetati 3
keelelaagrit ja 4 peredpet.

2) 2003. aastal korraldati 2 pakkumisvooru: (a) veebruaris ja (b) juunis/juulis. Esimeses
voorus esitati 57 taotlust, millest rahuldati 28. Teine voor oli suunatud Ida-Virumaa
riskiriihmade lastele, saabus 2 taotlust ning mdlemad ka rahuldati.

Veebruaris korraldati projekti juhtidele ja keelelaagrite ning peredppe potentsiaalsetele
organiseerijatele 4 infopdeva, millest vottis osa 40 inimest. Infopdevade eesmérk oli
tutvustada konkursil osalemise tingimusi ja teha kokkuvote 2002. aasta tulemustest.

Lisaks sellele viidi 2003. aastal 1dbi keelelaagrite monitooring, mille kdigus poddrati
tdhelepanu jargmistele komponentidele:

1) laagri asukoht (looduslik asukoht, hoone tiilip)

2) majutustingimused  (magamisruumide  olukord, pesemisvdimalused,
sportimisvoimalused, Opperuumid)

3) keeledpe (Oppematerjalid, Oppereisid/matkad, dppekorraldus, keeledppe seos
muude tegevustega)

4) tagasiside Opilastelt (lildjoontes véga positiivne, ehkki mdne lapse arvates oli
keeledpe liiga raske, samas kui teiste jaoks oli see liigagi lihtne, lapsed rohutasid haid
kontakte eestlaste ja mitte-eestlaste vahel)

5) iildine hinnang

3) 2004. aastal toimus samuti 4 infopdeva potentsiaalsetele keelelaagrite ja peredppe
korraldajatele eesmirgiga tutvustada konkursil osalemise tingimusi. Osales 53 inimest.
Lisaks toimus mais 2004 3 {ihepdevast seminari keelelaagrite turvalisuse teemadel ning 2
ithepdevast seminari aruandlusest. Juunis-augustis toimus keelelaagrite monitooring.

Hinnangud:

Kéesoleva uuringu metoodika néeb ette hinnangute ja arvamuste kogumist iga tegevuse
kohta vastava tegevusega seotud inimestelt. Keelelaagrite ja peredppe osas oli
kavandatud intervjuud pdhimottel, et oleksid esindatud nii keelelaagrite kui ka peredppe
korraldajad mittetulundusiihingute (MTU), aga samuti fiiiisilisest isikust ettevdtjate (FIE)
ndol, lisaks iiks kool. Peeti silmas ka regionaalse esindatuse pohimotet.

Jargnevalt ongi esitatud keelelaagrite ja peredppe korraldajate hinnangud kéesoleva
uuringu viiele pdhikiisimusele.
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Kontsentreeritult voiks intervjueeritute hinnangud kokku votta nii, nagu kéesoleva
tegevuse tulemis eelpool juba kirjas: eesti keele Ope peredes ja keelelaagrites on
kujunenud iiheks efektiivseks viisiks kaasata eesti keelt mitte kdnelevad noored
eestikeelsesse keskkonda. Eriti oluliseks peeti tdhelepanu pdoramist noortele, kes on périt
sotsiaalselt toimetulekuraskustega peredest (iiksikvanemaga pered; pered, kus iiks vanem
on todtu jne.).

Tulles sellise iildise hinnangu juurest konkreetsemate arvamuste juurde, voib esmalt
markida, et koigi intervjueeritud peredppe ja keelelaagrite organiseerijate iiksmeelne
arvamus oli, et nii keelelaagrid kui ka peredpe on igati vajalikud ja ténuvaart
ettevotmised, mis 10ppkokkuvdttes aitavad suuresti kaasa integratsioonile Eesti
ithiskonnas. Samas tuleb mérkida, et iiks keelelaagri korraldaja arvas siiski, et voib olla
oleks otstarbekam suunata see raha otse koolidesse keeledppe parandamiseks. Tema
arvates organiseeriti lastelaagreid kui suvise ajaveetmise vorme enne seda vilisabi
projekti ja organiseeritakse ka hiljem. Tema organiseeritud laagrites on nagunii erinevast
rahvusest lapsed koos, kes dpivad nii keelt kui iiksteist tundma, mistdttu praegu kones
olev vilisabi oli lihtsalt hea vdimalus raha taotlemiseks.

Selle korval domineeris siiski seisukoht, et keelelaagrid ja peredpe ei ole suunatud ainult
eesti keele Oppimisele, vaid selle eesmirgid on mirksa laiemad. Rohutati, et keele
Oppimine on muidugi vajalik (teatud tase oli koigil laagrisse voi perre tulnuil juba olemas
ka) ja eesti keelses keskkonnas viibimine aitab tdsta péris selgesti keeleoskuse taset.
Samal ajal, ja voib-olla veelgi tdhtsam on asjaolu, et omandatakse ka teadmisi teisest
kultuurist, suhtlemistavadest, kommetest jne. ning seda mitte dpiku voi dpetaja jutustuse
kaudu, vaid vahetu kontakti kaudu. Oluline on juba ainuiiksi oma tavakeskkonnast vilja
paddsemine: nditeks keelelaagrid organiseeriti Eesti looduskaunites paikades ja kohtades,
kus mitte-eesti lapsed olid sageli esimest korda. Eriti oluline oli see
toimetulekuraskustega perede lastele, kel majanduslikel pohjustel sageli puudub vdimalus
kodukohast kaugemale padseda.

Pidades silmas, et integratsioon on kahepoolne protsess — iihelt poolt mitte-eestlaste
kohanemine eestlastega ja teisalt eestlaste kohanemine mitte-eestlastega kdikvdimalikke
aspekte silmas pidades, voimaldavad keelelaagrid ja peredpe nii mitte-eestlastel kui
eestlastel teineteist n.0 “rohujuuretasandil” tundma Oppida. Intervjueeritute kinnitusel ei
piirdunud eesti ja mitte-eesti laste/noorukite kontaktid ainult laagris voi peres oldud
perioodiga. Sellest suhtelisest liihiajalisest kontaktist on alguse saanud mitmed
pikemaajalisemad labikdimised erinevast rahvusest laste/noorte vahel. Néiteid sellise
labikdimise kohta toodi sageli. Eriti emotsionaalselt radgiti juhtumist, kus Saaremaa
eestlasest noormees leidis endale mitte-eestlasest sobranna Narvast.

Omaette alaldoik keelelaagrite ja peredppe korraldamisel on keele dpetamise metoodika.
Uldine mulje jii, et kuigi nii korraldajad kui ka dpetajad, aga samuti pered, kuhu lapsed
tulevad, on saanud juhendeid, millele dpetamise kdigus tdhelepanu poorata, ei ole iihtset
keele Opetamise metoodikat keelelaagrite ja peredppe tarvis vilja kujunenud. Teisalt ei
saa seda kuidagi lugeda puuduseks, sest nii keelelaager kui peredpe on midagi tdiesti
erinevat koolitunnist, dpetamine voi isegi rohkem Oppimine toimub konkreetse tegevuse
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kaigus ja kaudu. Seepérast on ka {lihtse metoodika vilja todtamine iisna keeruline. Veelgi
enam, formaalse reeglistiku jargmine vOiks omada hoopis negatiivseid tagajirgi ja
kavandatud eesmirk — keele dppimine ja suhtlemise aktiviseerimine eesti ja mitte-eesti
noorte vahel — vOiks jddda saavutamata.

Intervjueeritute arvates jdid nii lapsed/noored kui ka lapsevanemad peredppe ja
keelelaagritega rahule. Lapsed/noored olevat iisna sageli véljendanud soovi tulla tagasi
sellisesse laagrisse. Lastevanematele oli see aga vdimalus leida lastele tegevust suviseks
koolivaheajaks, iihendada meeldiv kasulikuga. Positiivne tagasiside on ilmselt ka iiks
pOhjustest, mis pani kdiki intervjueerituid kinnitama, et nad kavatsevad ka edaspidi kas
siis peredppe vOi keelelaagrite organiseerimisega jdtkata. Seejuures ei ndinud nad
takistust ka rahalise poole pealt, seda vaatamata asjaolule, et vilisabiprojekt
“Multikultuuriline Eesti” 10ppes aastaga 2004. Mitmed keelelaagri korraldajad véitsid, et
neil on jargmiseks aastaks juba plaanid tehtud ja taotlusedki esitatud. Nende véitel saab
edaspidi raha kiisida Riikliku Integratsiooniprogrammi (2000-2007) arvelt. Kaugemale
ette moelda ei olevat praegu otstarbekas. Kiisimuse peale, kas edaspidi ei peaks riik appi
tulema selliste keeledppevormide toetamisel, arvati, et kiillap vist. Seega voib Gelda, et on
olemas keelelaagri ja peredppe korraldajate kaader, kogemustega Spetajad, pered, kes on
huvitatud muukeelsete laste kaasamisest, mis kokkuvottes lubab viita, et antud tegevus
on jatkusuutlik.

Keelelaagrite ja peredppe korraldamine on tulenevalt nende spetsiifikast maérksa
kulukamad vdrreldes tavaliste noortelaagritega. Seepidrast olid ka rahaeraldised sellele
tegevusele lisna suured, eriti vorreldes teiste tegevustega. Samas ei pidanud keegi
intervjueeritutest seda tegevust raha raiskamiseks. Kulutusi {ihe lapse kohta peeti
moistlikuks ja piisavaks. Leiti, et kuigi iiks osa vanemaid suutnuks ka ise lapse
iilalpidamiskulud katta, oli neidki peresid, eriti iiksikvanemaga voi iihe toolkédiva
vanemaga, kes ise poleks suutnud vajalikku summat maksta. Nende jaoks oli vilisabi (voi
edaspidi Eesti riigi toetus) moddapadsmatu, et laps saaks keelelaagrisse voi monda perre
minna keelt dppima ja suhtlema teisekeelsete laste ja tdiskasvanutega.

Kokkuvottes voib pidada keelelaagreid ja peredpet igati onnestunud tegevuseks. Mitte-
eesti lapsed Oppisid selle kéigus eesti keelt, suhtlesid eestlastega n.6 “rohujuure tasandil”,
mis kahtlemata aitab kaasa integratsioonile Eesti iihiskonnas. On alust arvata, et see
tegevus jitkub ka Projekti I6ppemisel, vastavad ressursid on ette ndhtud Riikliku
Integratsiooniprogrammi vahendite arvelt.
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TEGEVUS 3: Eesti ja vene keskkoolide koost66 dppekavade arendamisel

Tegevuse eesmirk: Luua koolides tingimused, mis toetavad dpperithmade eesti keeles
tootamist, voimaldavad keskkoolide 1opetajail omandada eesti keel igapdevaseks ja
todalaseks suhtlemiseks vajalikul tasemel.

Tegevuse tulem: dppekavade viljatootamiseks on laiendatud ja tugevdatud vene ja eesti
oppekeelega iildhariduskoolide koostodvorgustikku; paranenud on eesti ja vene
oppekeelega iildhariduskoolide oppekavade kvaliteet; tihenenud on eesti ja vene
oppekeelega tildhariduskoolide kontaktid.

Tegevuse tagapohi:

Eesti keele Opetamise parendamine on probleemiks paljudes keskharidusasutustes, kus
Oppetdd toimub kas vene vOi mingi muu rahvusvdhemuse keeles. Raskusi esineb nii
dpetajaskonna, dppematerjalide kui ka selge nigemuse osas. Uleminek eestikeelsele
oppele keskkooli tasemel eeldab intensiivset ettevalmistustodd ja sobiva mudeli valikut.
Enamik vene dppekeelega koole ei ole selleks veel valmis. Kdige suuremana riskina
tajutakse hariduse kvaliteedi langust. Koolidppekava arendus peaks tagama hariduse
korge kvaliteedi.

Eesti Vabariigis on juba mitu aastat aktiivselt tegutsetud hariduse kvaliteedi tagamise
nimel: koolitatud nii koolitajaid kui ka haridusametnikke, kohalike omavalitsuste
tootajaid; tootatud vidlja mitmeid Oppematerjale ja koolitusprogramme. Aktiivne ja
entusiastlik tegutsemine soodustas iiha uuemaid ettevotmisi ja algatusi. 2001. aasta mais
moodustati tollase Haridusministeeriumi poolt t66grupp, mille {ilesandeks oli
indikaatorite valik Oppeprotsessi ja Oppekeskkonna kvaliteedi ning keskhariduslike
institutsioonide juhtimise hindamiseks. See t60 on niilidseks Idpetatud. “Avatud
Oppekava” projekti raames alustati t66d koolidppekava hindamise maatriksi kujundamise
kallal. Projekti rahastajateks olid  viélisabiprojekt “Toetus ritklikule
integratsiooniprogrammile” ning Eesti Vabariigi Haridusministeerium. T66 on osutunud
killalt tulemuslikuks, samas tegutseti kiillaltki isoleeritult, vdhe oli teada teiste
tulemustest-saavutustest. Tajuti vajadust eesti ja vene dppekeelega koolide koostoo jérele
kooli dppekava ja arengukava véljatdotamisel.

Pohjamaade, Suurbritannia ja URO Arenguprogrammi projektile “Toetus riiklikule
integratsiooniprogrammile” antud hinnangus maérgitakse, et “Avatud doppekava” tegevus
osutus végagi tulemuslikuks, kuna selle tulemusena to6tati vélja innovatiivne dpetamise
metodoloogia, mille jédrele oli uue Oppekava tingimustes vdga suur vajadus. Eriti
kasulikuks osutus see tegevus vene Oppekeelega koolide puhul, soodustades uue
Oppekava arendamist ja elluviimist ning hariduse kvaliteedi tdstmist. Ka olid hindajad
osutanud vajadusele tdommata aktiivsemalt kaasa koolide juhte, nende kaasalodmine oleks
aidanud paremini mdista iga antud kooli vajaduste ja taotluste eripéra.

Tegevused:

Esialgsete kavade kohaselt oli projekti eesmirgiks Oppekavaarendust6d tohustamine
koolides, seda eelkdige eesti ja vene dppekeelega koolide koostdo toetamise kaudu. 2002.
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aasta septembris valiti vélja kuusteist vene Oppekeelega pilootkooli, mille juhid olid
valmis selleks, et nende koolidest saavad eestikeelse ainedppe rakendamise katsekoolid.

Nendele koolimeeskondadele korraldati “Multikultuurilise Eesti” projekti raames kaks
arendusseminari — 2002. aasta detsembris (“Vene Oppekeelega kooli eesti keele ja
eestikeelse Oppe mudelid") ja 2003. aasta aprillis ("Kooli dppekavatod hindamine").
Seminaride eesmirk oli luua alus Oppekavaarenduse koostodks ning mdtestada
cestikeelset ainedpet kui iiht kooli mitmekultuurilisuse tunnust. Seminaride raames
madratleti eesti keele ja eestikeelset ainedpet kajastava dOppekava arendamise kriteeriumid
ning vastavate mudelite iseloomustamise-hindamise indikaatorid.

Esialgu oli kavas jdtkata pilootkoolide riihma laiendamisega partner-koolide arvelt.
Nimelt oleks pilootkool valinud endale partner-kooli selleks, et toetada seal eesti keele
Ooppe mudeli arendamist. Kuid selleks ajaks oli tegevuse meeskond teadvustanud, et
mitmete pOhjuste tdttu (eesti dppekeelega koolide Opetajaskonna ndrk motivatsioon,
Opetajaskonna piiratud ajaressurss, ebapiisav HTM toetus jne.) ei oleks voimalik loodetud
tulemusi saavutada. Nii jdrgnes aruteludele ja konsultatsioonidele Tallinna ja Ida-
Virumaa ekspertidega otsus, et rohkem ressursse on otstarbekas suunata erinevate
Oppekava-alaste materjalide (kirjutiste) koostamisele.

Kolmas - kdesoleva projekti tegevuse raames viimane - koolide meeskondade kohtumine
toimus 2004. aasta oktoobris. Osalejaid oli rohkesti ka teistest Eestimaa koolidest —
kokku 90 Opetajat. Toimus iihepdevane juhendmaterjalide kirjutamise koolitus, mille
eesmirk oli tutvustada projekti raames valminuid triikiseid ning julgustada tegevopetajaid
jagama oma todkogemusi, seda just Oppekavaalaste materjalide kirjutamise kaudu.

Koolitusel tutvustatud materjalidest koondas iiks - "Kooliarendustoo vene oppekeelega
koolis" - kahe pilootkoolide arendusseminari materjale. Kogumikku olid retsenseerinud
nii eesti kui ka vene dppekeelega koolide dpetajaskonna esindajad, samuti EV Haridus- ja
Teadusministeeriumi to6tajad. Kokku oli triikitud 2500 eksemplari, eesti keeles. See
jagati tasuta koigile eesti ja vene Oppekeelega iildhariduskoolidele 2004. aasta jooksul.
Kogumik on tdlgitud ka vene keelde ning (toimetamata kujul) tehtud kéttesaadavaks
Interneti kaudu .

MEIS-i poolt vélja kuulutatud avaliku konkursi ("Stipendium uute kooli dppekava-alaste
kirjutiste koostamiseks") vditjatelt ilmusid kooliarendust avardavad artiklid ning
kooliarendust toetavad metoodilised juhendmaterjalid. Kokku toetati kolme kirjutise
valmimist. Esiteks, metoodiline juhendmaterjal "Lébivate teemade kisitluse kavandamine
kooli dppekavas" (50 1k); trikitud 800 eksemplari vene keeles. Sama asi on tolgitud ka
eesti keelde ning avaldatud 1500 eksemplaris.

Teiseks, valmistati ette ja avaldati metoodiline juhendmaterjal "Kooli dppekavaloome
"saladused"" (50 1k) - triikiti 800 eksemplari vene keeles. Kolmandaks, valmis artikkel
"Tolketeooria ja —praktika abiks eesti keele ja kultuuri omandamisel" (10 lk). See on
kattesaadav Interneti kaudu, tutvustava seminari kéigus jagati ka artikli koopiaid.
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Teemad kirjutiste konkursi véljakuulutamiseks olid védlja pakutud Oppekava-alase
kirjanduse analiilisi alusel (teostajaks oli Eesti Pedagoogika Arhiivmuuseum), seda
pohimottel, et kajastamist leiaksid kirjanduses suhteliselt viahem késitletud teemad.

Koik need materjalid triikiti ning jaotati 2004. aastal. Need on koondatud ka CD-
ROM’le. 2004. aasta novembris salvestati CD-le kdik dppekava-alased materjalid, mis on
valminud kéesoleva ning eelmise vélisabiprojekti raames. Need 65 CD-ROM’i jagati
korghariduse ning dpetajate koolitusega tegelevatele institutsioonide vahel.

Kooli dppekava koostamist, rakendamist ja hindamist toetavate eesti- ja venekeelsete
publikatsioonide ja materjalide annoteeritud elektrooniline andmebaas valmis Eesti
Pedagoogika Arhiivmuuseumi t66 tulemusena. See on kittesaadav Interneti kaudu - Eesti
Pedagoogika Arhiivmuuseumi kodulehekiiljel www.tpu.ee/epam. Muuseum vottis endale
kohustuse seda perioodiliselt tdiiendada ja uuendada.

Annoteeritud elektroonilise andmebaasi loomisel ilmnesid raskused terminoloogia
tolkimises eesti- keelest vene keelde ja tagasi. Sellest tulenevalt alustati projekti raames
pohiliste Oppekava-alaste terminite sonastiku koostamist. Sonastiku retsensentideks olid
tegevopetajad. Tiraaziks on 25 000 eksemplari, mis ldhevad jagamisele.

Hinnangud:

Pohjamaade, Suurbritannia ja URO Arenguprogrammi projektis ,,Toetus riiklikule
integratsiooniprogrammile® oli formaalharidussiisteemi komponent iiks suuremaid.

Vastavalt koigi osapoolte arvamustele, oli esialgne eesti ja vene Oppekeelega koolide
koostodd toetav tegevuskava vdga huvitav, selle elluviimine oleks tulnud kasuks nii
osalenud koolitootajatele kui ka laiemalt, soodustanud nende koolide koost6dd. Suurt
huvi antud teema vastu kinnitab 2002. aasta detsembris ja 2003. aasta aprillis
arendusseminaridel osalenute pilootkoolide tulemuslik t66, samuti aktiivne osalemine
2004. aasta oktoobris korraldatud iihepidevase juhendmaterjalide kirjutamise koolitusel
(millest koneleb osalejate arv — 90). Esialgse tegevuse raames kavandatud ettevotmiste
sisu oli pdhjendatud, seda nii Eesti tthiskonna integratsiooni soodustamise kui kasusaajate
huvidele vastavuse osas. Ka viidatakse Pdhjamaade, Suurbritannia ja URO
Arenguprogrammi projekti ,, Toetus riiklikule integratsiooniprogrammile® hinnangus
sellele, et uue Oppekava arendamisega seonduvatele tegevustele tuleks kasuks
koolitdotajate panustamine sellesse.

Kuid need kavad osutusid liiga optimistlikeks, kuna eeldasid kdigi koolitdotajate tdsist
pihendumist protsessis osalemisele. Samas kdoik intervjueeritud isikud, samuti
Pdhjamaade, Suurbritannia ja URO Arenguprogrammi projekti ,,Toetus riiklikule
integratsiooniprogrammile* meeskond sellisele pithendumisele ka osutasid, kuid see
iseloomustas 1990-aastate olukorda, kui paljud inimesed 16id kaasa tdepoolest
entusiasmist ja soovist midagi dra teha. Kahjuks oli uue sajandi alguseks situatsioon
oluliselt muutunud vorreldes selle ajaga, millal olid saavutatud olulised edusammud
“Avatud oppekava” teostamisel. Ei {ildine keskkond (sh Haridus- ja Teadusministeeriumi
muutunud prioriteedid), mis ei olnud enam nii soosiv ega osalejad ise olnud enam nii
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entusiastlikud. 1990. aastate algul peeti oluliseks soodustada laiaulatuslikke muutusi
haridussiisteemis, ning omaalgatuslikult osaleti nende muutuste kavandamises ja
teostamises. 1990. aastate 16puks oli osa nendest muutustest juba ellu viidud, dpetajate
t66 oli oluliselt muutunud. Uha enam aega tuleb Opetajatel investeerida uutesse
tegevustesse, tha enam kasvab tookoormus. Intervjueeritavad pidasid todkoormust
oluliseks takistuseks projekti edule kaasaaitamisel. Seega olid tegevuse esialgsed plaanid
hésti pohjendatud ja kavandatud, probleem oli selles, kuidas saavutada oodatud eesmérke
muutunud tingimuste puhul. Enamikku nendest projekti tegevust hdirinud asjaoludest
oleks olnud {iisna raske ette niha.

Intervjueeritud jagasid seisukohta, et komponendi kava muutus oli pohjendatud ja
moistlik. Seda peeti digustatud voimaluseks kindlustada komponendi jatkusuutlikkus.
Materjalidest ja andmebaasist oodatakse suurt abi nii eesti- kui ka venekeelsetele
koolitdotajatele. Avatakse ju materjalides nii teoreetilisi pdhimdtteid kui ka neist
tulenevaid praktilisi jareldusi, jagatakse ka Opetajate kogemusi. Ka ei ole varem olnud
sellist annoteeritud andmebaasi, mis koondaks teavet nii eesti kui ka vene keeles
avaldatud  Oppekava-alaste  kirjutiste  kohta. Sama  kehtib ka eesti-vene
oppekavaarendamise terminoloogia sdonastiku puhul.

Ka viirib mainimist asjaolu, et kdik intervjueeritud isikud vditsid, et tegevust hallati
professionaalselt, tulemuslikult ning piihendunult.

Kokkuvotvalt voib oelda, et selle tegevuse raames teostatu aitas oluliselt kaasa nii uue

Ooppekava arendamisele ja elluviimisele kui ka eesti ja vene dppekeelega koolide koost6o
tthenemisele.
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TEGEVUS 4: Toojouvahetus ja kutseharidus

Tegevuse eesmirk: Laiendada mitte-eestlastest tdiskasvanute eesti keele Oppimise
voimalusi, et tagada neile igapdevaseks ning todalaseks suhtlemiseks vajalik eesti keele
oskus; Luua kutsekoolides tingimused, mis tagaksid dopperiihmade eestikeelse t60 ning
kooli 10petajate eesti keele kui teise keele oskuse olme- ja todalaseks suhtlemiseks
vajalikul tasemel, et Oppurid integreeruksid Eesti {ihiskonda.

Tegevuse tulem: Ténu paremale keeleoskusele on suurenenud mitte-eestlaste
konkurentsivdoime ja mobiilsus téoturul.

Tegevuse tagapohi:

Toéojduvahetuse pdhimdtete viljatddtamist alustati PShjamaade, Suurbritannia ja URO
Arenguprogrammi projekti “Toetus riiklikule integratsiooniprogrammile” raames”.
1999. aastal algatati pilootprojekt “To6joumobiilsus”. Tegevuse eesmirk oli laiendada
mitte-eestlastest tdiskasvanute eesti (riikliku) keele dppimise vdimalusi, suurendamaks
nende konkurentsivoimet ja mobiilsust to6turul.

Eriti keerulisena tajuti Ida-Virumaa olukorda: raske oli omandada ja séilitada Eesti keele
oskus regioonis, kus mitte-eestlased moodustavad 80%. Tavapdrane keeledpe ei oleks
kindlustanud riigikeele valdamist igapdevaseks ning todalaseks suhtlemiseks vajalikul
tasemel. Projekti tooriihm tootas vélja uuendusliku mudeli voimaldamaks tdiskasvanutele
innovatiivset keeledppe meetodit. Tooriihma kuulusid vastavate riiklike asutuste
esindajad ning inimesed nendest asutustest, kelle tootajad oleksid praktiseerinud mudeli
kasutamist. Esialgne mudel “Eesti-sisene todjouvahetus keelepraktika eesmérgil” tootati
vélja ning testiti 2000.a. kevadel. T66 mudeli kallal 16petati 2001. aasta siigiseks.

Mudel oli kavandatud todtavale rahvastikule. Todjouvahetus eeldab kdigi osapoolte
vordset vastutust. Ldhetust voib korraldada osapooltele sobival ajal. Kindlustamaks
eesmirkide saavutamist, piiritleti ka tulemusliku aja kestvus: minimaalne ldhetus ei
tohiks olla alla kahe nddala ja maksimaalne iiletada 3 kuud. Kuna t66jouvahetust
peetakse kalliks meetodiks, siis juba ettevalmistusperioodi raames soovitatakse arvestada
majandussektori vajadustega ning koost60 voimalustega. Léhetusele peaksid eelnema
intensiivsed eesti keele kursused. Ka néhakse ette tugiisiku olemasolu. Koik see viitab
asjaolule, et selle tegevuse teostamisele peab eelnema méarkimisvadrne t60 ja ressursside
panustamine.

Vastavalt Pdhjamaade, Suurbritannia ja URO Arenguprogrammi projekti “Toetus
riiklikule integratsiooniprogrammile”, oli see tegevus eriti edukas heade suhete loomisel
kolleegide vahel, informatsiooni vahetamisel ning t60ga seonduva eestikeelse sdOnavara
omandamisel. Samas esitasid nad kiisimuse, kas see meetod voiks pohimdtteliselt
soodustada laiaulatuslikku tooalast liikumist Eesti tooturul?
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Projekti ,,T66jou mobiilsus” arendamist jitkati MEIS-is. EL PHARE-, Eesti keele oppe
programm” kuulutas todjouldhetuste toetamiseks konkursi, sihtgrupiks olid vene
oppekeelega koolide dpetajad.

Tegevused:

Toojouldhetuste projektide toetamiseks kuulutati 2002. aasta mais vélja avalik
projektikonkurss. Esitati kaks taotlust — Politseiameti ja Sillamde Keskraamatukogu poolt
— ning molemat ka toetati. Projekti kdigus viibisid to6jouldhetuses kaheksa Politseiameti
tootajat ning viis Sillamie raamatukogutdotajat (2002. aasta augustis — detsembris).

Taotluste tagasihoidlik arv viitas mudeli “Eesti-sisene to6jouvahetus keelepraktika
eesmirgil” rakendumisega seonduvatele takistustele. Ekspert Mai Luugiga oli sdolmitud
leping, et uurida, millest oli tingitud huvi puudumine projektikonkurssides osalemiseks.
Mai Luuk joudis jareldusele, et asjaosalised tunnistasid mudeli véga tdhusaks. Selleks
aga, et tulevikus oleks vdimalik 1dbi viia nii individuaalseid kui ka grupi ldhetusi, alustati
toojouldhetuse korraldamise toote arendust.

2003. aasta veebruaris vélja kuulutatud avalikule konkursile laekunud neljast
pakkumisest valiti kaks. Lepingud sdlmiti Narva Kutsedppekeskusega ning Avaliku
Teenistuse Arendus- ja Koolituskeskusega.

2003. aasta oktoobris korraldasid molemad asutused (Narva Kutsedppekeskus ning
Avaliku Teenistuse Arendus- ja Koolituskeskus) 26 ldhetust: 16 neist kutsekoolide
Opetajaskonnale (korraldajaks Narva Kutsedppekeskus) ning 10 kohaliku omavalitsuse
ametnikele (korraldajaks Avaliku Teenistuse Arendus- ja Koolituskeskus). Ida-Virumaa
Opetajad ja ametnikud suundusid Saare-, Polva-, Tartu- v6i Vorumaale. Korraldajate
panuseks meetodi kujunemisele osutus osalejate valikuprotseduuri kehtestamine, mudeli
erinevate korralduslike aspektide tdpsustamine (tugiisiku valimine, individuaalse
tegevusplaani koostamine, tagasiside saamine, jms).

2003. aasta novembris kinnitas projekti juhtkomitee tegevuse kava 2004. aastaks. Taas
sOlmiti lepingud Narva Kutsedppekeskuse ning Avaliku Teenistuse Arendus- ja
Koolituskeskusega. Tooldhetustes osalejaid oli 49: sh 27 kutsekoolide dpetajat (1dhetuse
korraldas Narva Kutsedppekeskus) ning 22 kohaliku omavalitsuse ametnikku
(korraldajaks Avaliku Teenistuse Arendus- ja Koolituskeskus). Seekord olid ldhetuse
ajalised raamid muutunud: eestikeelses keelekeskkonnas oldi kahe sessiooni kaupa.
Lahetus kestis vdhemalt kuu aega. Tegevuses osalesid ka lile keskea tootajad: nimetatud
49-st olid vanemad kui 36 eluaastat 39.

30 tugiisikut, kelle iilesandeks oli Ida-Virumaa inimeste toetamine ldhetuse ajal, oli
kutsutud Ida-Virumaale. Need lahetused toimusid 2004. mértsist 2004. aasta oktoobrini.

Sotsioloog Mai Luuk teostas eksperdina tddjouldhetuste monitooringu 2004. aasta

oktoobris. Eksperdi iilesandeks oli hinnata mudeli reeglite ja soovituste jérgimist,
osapoolte motivatsiooni ning ldhetuste tulemuslikkust.
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Hinnangud:

Mudelit “Eesti-sisene td0jouvahetus keelepraktika eesmirgil” iseloomustab kdorge
innovatiivsuse aste. See teise keele omandamise meetod baseerub kohalikel Eesti-sisestel
multikultuursetel ressurssidel. Toojouldhetusi keelepraktika eesmairgil on peetud tavapirase
keeledppe tulemuslikkust toetavaks tegevuseks. Ekspert Mai Luugi arvates on see mitte-
eestlaste iiks kdige tulemuslikum integratsiooni vahend.

Toojouldhetusi korraldanud institutsioonide esindajate arvamusel (Narva Kutsedppekeskus
ning Avaliku Teenistuse Arendus- ja Koolituskeskus) tegevuse kdige olulisemaks
saavutuseks voib pidada nii keeledppega seonduvat (eelkdige keelebarjédri iiletamist) kui ka
sotsiaalsete sidemete loomist. Ka ametialaste oskuste-kogemuste vahetamist peeti oluliseks.
Ekspert Mai Luugi arvates on kdik need aspektid vordselt olulised tegevuse tulemuslikkuse
vaatevinklist.

Vastavalt mudeli “Eesti-sisene toojouvahetus keelepraktika eesmaérgil” tingimustele, pidid
lahetuste korraldajad uurima osalejate ootusi ning hinnanguid tegevuse tulemuslikkusele.
Vastavalt Narva Kutsedppekeskuse poolt teostatud tagasiside ankeetide analiitisile, olid
osalejad vdgagi rahul projektis osalemisega. Hinnangud olid: “vdga kasulik”, “véga vajalik”,
“véga hea”. Enamik (17) kahekiimne seitsmest kutsekooli dppejoust, kes osalesid projektis
2004. aasta martsist oktoobrini, leidsid, et nende keeleoskus paranes olulisel médiral. Teistele
kiisimustele antud vastuste alusel voib jéreldada, et keeleoskus paranes tdnu nii
intensiivkursusele kui ka vdimalusele praktiseerida keelt selle “loomulikus” keskkonnas.
Enamik (18) Opetajaid lootsid kasutada neid oskusi ka tulevikus oma todiilesannete
taitmisel. Lisaks keeleoskustele peaaegu koik osalejad (23) omandasid ka uusi ametialaseid
oskusi. Enamik osalejaid andsid korge hinnangu projekti haldamisele ja korraldusele.

Avaliku Teenistuse Arendus- ja Koolituskeskuse projekti korraldajad joudsid
tagasisideankeete uurides sarnastele jareldustele: osalejad jdid védgagi rahule projekti
tulemiga. Koige olulisema argumendina toodi vilja vdimalus praktiseerida eesti keelt
eestikeelses keskkonnas. Koik osalejad avaldasid soovi osaleda sellist laadi keeledppes ka
tulevikus. Mdned neist tulid koguni vélja ettepanekuga muuta selline kursus kohustuslikuks,
kuna see (oletatavasti) sunniks todandjat loobuma skeptilisest hoiakust tegevuse suhtes.
Lisaks tagasisideankeetidele oli tegevuse korraldaja vestelnud koigi osalejatega projekti
10pptiritusel. Jareldus oli jédllegi sama laadi, mis ankeetide puhul: inimesed olid véigagi rahul
sellega, et Onnestus osaleda. Nii eestlased kui mitte-eestlased pidasid véga oluliseks
voimalust kohtuda uute inimestega, ndha uusi kohti, omandada uusi kogemusi ning oskusi.

Ka sotsioloog Mai Luugi uuring (mis oli korraldatud 2004. aasta oktoobris) kinnitas
osalejate rahulolu projektiga ning tegevuse tulemuslikkust. Kokku vottes jadb mulje, et kdik
on ddrmiselt rahul vdimalusega osaleda projektis Samas seonduvad projektiga ka moningad
kiisitavused. Eelkdige toome vilja eelmise vélisabiprojekti hindamise soovituse: kaaluda,
kumb on ebaadekvaatne, kas eesmirk (soodustada mitte-eestlaste laiaulatuslikku tooalast
mobiilsust) voi vahend to6jouldhetuste ndol. Ka kdesoleva hinnangu autorid kahtlevad
vOimaluses saavutada korget mobiilsuse taset ténu {ilal kirjeldatud t66j0uléhetuste mudeli
laiaulatuslikule kasutusele votmisele. Mitte keegi intervjueeritutest ei ole sellist eesmarki
antud tegevusega seostanud, pigem osutati tegevuse eduka kulgemise ja tdootaja
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kindlustunde seosele. Ka ldhetatavad ise mainisid tagasisideankeetides kindlustunnet nii
ootuste kui tulemi puhul. See on iisna ootuspdrane, kui vitame arvesse osalejate vanuse, mis
ulatus juba keskikka.

Keeledppe puhul tuuakse vilja, et mudel “Eesti-sisene to0jouvahetus keelepraktika
eesmirgil” kujutab endast keeledpet toetavat tegevust. Omaette viéljakutseks vdiks selle
tegevuse puhul pidada sellise mehhanismi loomist, mis voimaldaks eestikeelses keskkonnas
omandatud keeleoskust sdilitada ka tagasipodrdumisel muukeelsesse keskkonda (niiteks
riigiametnike tdienduskoolituseks ette nidhtud vahendite kasutamist selleks, et kindlustada
soovijatele voimalus olla ldhetatud keeleoskuse “taastamise” ning ametioskuste omandamise
eesmargil). Kuigi potentsiaalseid osalejaid paistab olema kiillaga, suhtusid intervjueeritavad
mudeli kulukuse tottu (rahalised vahendid, korralduslikud raskused) tisna skeptiliselt
korduvate koolituste korraldamisesse. Narva Kutsedppekeskuse koordinaator {itles selle
kohta, et “Me peame liikkuma edasi”. To6jouléhetus kujunes végagi kasulikuks kogemuseks,
kuid seda voiks pidada esimeseks sammuks. Kuigi Narva Kutsedppekeskuse koordinaatori
arvates on raha taotlemine-saamine EL Struktuurfondide kaudu tisna tdendoline, oleks niitid
motet laiendada otsest regioonide vahelist koost6dd, loobudes “vahendajatest”.

Selle juurde kuuluvad oluliste komponentidena ka keeledpe ja uute ametialaste oskuste
omandamine. Samas — vottes arvesse mudeli haldamise markimisvaérsed kulud — tasuks
koigil asjaosalistel kaaluda, kas samas vaimus jatkamine on kdige mdistlikum sidususe
toetamise viis. Sotsioloog Mai Luuk soovitab kaasata tegevusse kolmanda sektori
esindajad. Kolmandas sektoris voOiks toojouvahetuse mudeli analoog tulemuslikku
kasutamist leida.
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TEGEVUS 5: Noorsootdoo

Eesmirk: Toetada noorsoo-organisatsioonide ja  Opilasomavalitsuste arengu
jarjepidevust, et tagada mitte-eestlastest noortele enam voimalusi iihistegevusteks ning
kujundada nende iihiskonnapédevust.

Tulem: Toetada avatud noortekeskuste arengu jarjepidevust ja noorte omaalgatuslikke
projekte, et seeldbi luua enam vdimalusi erinevast rahvusest organiseerumata noorte
kaasamiseks {ihistegevustesse, noorte omalagatuslike tegevuste ja koostdd aluste
loomiseks ning mitte-eestlastest noorsooliidrite sotsiaalse teadlikkuse ja aktiivsuse
arendamiseks.

Tegevuse tagapohi:

Noorsootod komponendi tegevused on osaliselt jatkuks tegevustele, mis said alguse
aastatel 1998-2001 toimunud projekti “Toetus riiklikule integratsiooniprogrammile”
kdigus. Eelmise vilisabiprojekti  noorsoot66 komponendi raames  toetati
projektikonkursside kaudu tegevusi, mis pakkusid eri rahvusest noortele vdimalusi
tihistegevustes osalemise kaudu teisest rahvusest ja erineva kultuuritaustaga noori
paremini tundma ja mdistma dppida ning noortevahelisi kontakte luua. Projekti pdhine
tegevuste toetamine oli ka sel korral kavandatud, kuid komponendi tegevuste sihtrithma
oli kitsendatud, keskendudes avatud noortekeskustele (ANK), neis todtatavatele
noorsootddtajatele ja 15-25-aastastele organiseerumata eestlastest ja mitte-eestlastest
noortele, kes moodustavad ANK-de kiilastajaskonna. Tegevuste suunamine ANK-Ile
tulenes tegevuse koordinaatori sonul taotlusest valida sihtrithmaks organiseerumata
noored, kes ei ole veel kaasatud aktiivselt iihiskonnaellu noorsooiihenduste ja —
organisatsioonide, huvialaringide vms kaudu. Projekti kavandamise hetkel ndhti ANK-s
vidga joudsalt arenevat struktuuri, millel on potentsiaali kujuneda iiheks olulisemaks
erinevast rahvusest noori iihendavaks kohaks, kus alused koostooks Iuuakse
vabatahtlikkuse ja omaalgatuse printsiibil.

Tegevused:

Noorsootod komponendi tegevuskava tootati vélja koostdods ekspertriihmaga, kuhu
kuulusid esindajad Eesti Avatud Noortekeskuste Liidust (EANK), Eesti Noorsoot6o
Keskusest (ENTK), Haridus- ja Teadusministeeriumist (HTM) ning noorsootddtajad
kohalikest omavalitsustest ja ANK-dest. Tegevuskava sisaldas tegevusi, mis olid
suunatud iihelt poolt ANK-de arengu jdrjepidevuse toetamisele ja teiselt poolt eri
rahvusest noorte vaheliste kontaktide loomisele ja koost60 edendamisele iihistegevuste
kaudu.

Aastal 2001. korraldas ENTK ANK-de juhtidele suunatud arengukavade koostamise
koolituse, mille eesmargiks oli koolitada ANK-de t66 koordineerijaid maakonna tasandil.
Enne, kui asuti uute arengukavakoolituste ettevalmistamise juurde, telliti 2002. aasta
suvel eksperthinnang, mille raames hinnati soltumatu eksperdi poolt toimunud koolituse
efektiivsust ja olemasolevate materjalide adekvaatsust. Hinnang hdlmas ka ANK-de
voimaluste ja tingimuste, nende arengukavade ja pdhikirjade ning ANK-de tdotajate
poolt koostods ENTK koolitusspetsialistidega kaardistatud koolitusvajaduste analiiiisi.
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Eksperthinnang kinnitas vajadust just strateegiakoolituste jérele, mis keskenduksid
planeerimise ja juhtimise alasele Opetusele ning pooraksid enam tdhelepanu
arengusuundade vélja tootamisele ja arengukavade koostamisele, et tdsta ANK-de
jatkusuutlikkust.

Algselt planeeritud esseede konkursi “Vdimalused ideaalseks noortekeskuseks” ideest
kasvas vilja ideede kogumise konkurss “Noor, anna oma panus!”. September- november
2002 viidi noortekeskuste kiilastajate seas 1dbi ankeetkiisitlus, mis oli esimeseks
sammuks noortekeskuste arengukavade arendamise protsessis. Kiisitluse eesmérgiks oli
vilja selgitada noorte ootused ANK-Ile ja saada nende poolseid ideid, selle kohta, milline
voiks iiks ANK olla ja millega noored tahaksid seal tegeleda. Teine pool kiisitlusest
seisnes noorte hinnangutes ja ideedes teisest rahvusest noortega koos vaba aja veetmise
0sas.

Koostoos ENTK-ga ja EANK-ga korraldati kahe aasta jooksul (jaanuar-august 2003 ja
august-november 2004) ANK-de juhtidele ja noorsootddtajatele suunatud arengukava
koostamise, rakendamise ja hindamise koolitusi, mille eesmidrgiks oli tdsta
noortekeskuste tootajate padevust juhtimis- ja arenguprotsesside sihipdraseks
kavandamiseks ja juhtimiseks. 2003. aastal toimunud koolituste 1dbi viijateks valiti
avaliku konkursi tulemusena AS Esko Koolitus ja MTU Clarus. 2004. aastal viis
koolituse 1ibi MTU Clarus. Koolituse 18petas esimesel aastal 48 tddtajat 34-st ANK-st ja
teisel aastal 21 tootajat 15-st ANK-st.

Koolituse tulemusena valmisid noortekeskuste arengukavad ning koost6ds koolitusel
osalenud noortekeskuste tootajatega tootati vélja késiraamat “Avatud noortekeskuste
arendamine mitmekultuurilises iihiskonnas”, mis on mdeldud noorsootdotajatele
iseseisvalt arengukavade koostamise, rakendamise ja hindamise holbustamiseks.
Késiraamat valmis 2004. aasta mais, misjdrel korraldati Johvis lihepdevane seminar
ANK-de tootajatele tutvustamaks kasiraamatut.

2003. aasta septembris kuulutati vélja avalik projektikonkurss “Noorte omaalgatuslikud
koostdoprojektid avatud noortekeskustes”. Konkursi taotluste tingimused tootati vilja
koostdos jargmiste partneritega: EANK, ENTK, programm “Euroopa Noored” ja HTM.
Projekti tingimuste tutvustamiseks taotlejatele korraldati kaks infopédeva, iiks Johvis ja
teine Tallinnas. Konkursile laekus 20 projektitaotlust, millest rahastati 8 projekti, mille
tegevused olid suunatud vastavalt konkursi tingimustele erinevast rahvusest noortele
vanuses 7-26 elusaastat ja kisitlesid kooliviliseid teemasid. Kokku 2807 noort iile Eesti
osales enam kui 138 tegevuses, mis toimusid nende 8 projekti raames.

Detsember 2003  korraldati  projektijuhtimise  koolitus rahastatud projektide
meeskondadele, kuhu kuulusid noorsootddtajad ja noored, kes olid ideede algatajad ja kes
osalesid ka projektide elluviimises. Koolituse eesmirgiks oli anda teadmisi ja arendada
oskusi riskijuhtimises, grupitod korraldamises ja hindamise indikaatorite méaidramises.
Projektides osalenute hinnangul oli aga sama oluline ka noortes vastutustunde ja
motivatsiooni tekitamine, sest sageli on taoliste noorte omaalgatuslike projektide puhul
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probleemiks see, et noored visivad ja tiidinevad poole pealt ning ei taju omapoolset
vastutust projekti 1opule viimises.

Lisaks algselt kavandatud tegevustele viidi noorsootdd tegevuse raames koostoos EANK-
ga ellu alaprojekt  “Integratsioonitodks  sobilik  metoodika  noorsootdd
organisatsioonidele”.  Alaprojekti eesmirgiks oli korraldada kolme tsiikliline
tdiendkoolitus (56 tundi) ANK-de noorsootdodtajatele teemal ‘Kultuuride vaheline
kommunikatsioon’ ja koolituse kéigus koostdds noorsootddtajatega todtada vilja
integratsioonitodks sobilik metoodika, et aidata kaasa noorte integratsiooniprotsesside
toetamisele 1dbi t60 ANK-des. Koolituse kidigus anti noorsootdotajatele teoreetilisi
teadmisi ja toodi praktilisi nditeid erinevate kultuuride vahelises kommunikatsioonis
tekkivatest probleemidest ja kultuuridevahelistest konfliktidest ning nende lahendamise
voimalustest. Vaatluse kidigus kiisitletud osalejate hinnangul olid eriti véértuslikud
praktilised néited ja koolitusel harjutuste ise ldbi tegemine, mis on neid hiljem oluliselt
aidanud oma igapdevatods ettetulevate konfliktsete situatsioonide lahendamisel.
Koolitatute arvates, peaks iga noorsootOdtaja ldbima sellise koolituse, sest see aitab
muutuda avatumaks ja sallivamaks teiste suhtes, aitab vabaneda juurdunud
stereotiilipidest ja valmistab neid ette to0ks erinevast rahvusest, erineva kultuuri- ja
sotsiaalse taustaga ning erinevast vanusest noortega.

Koolitusel osales 11 tootajat 10-st noortekeskusest, kes moodustasid koos koolituse
korraldajatega, kelleks olid kogenud psiihholoogid ja koolitajad Jelena Jedomskihh ja
Nelly Randver, tooriihma integratsioonimetoodika vilja todtamiseks. Noorsootdotajad
viisid koolitustsiiklite vahel ANK-de kiilastajate seas 1dbi vestlusringid noortekeskuste
vajaduste vilja selgitamiseks ja rakendasid koolitusel viljapakutud meetodeid, et testida
nende rakendatavust, anda tagasisidet ja teha meetodites noortekeskuste spetsiifikat
arvestavaid tdpsustusi. Koolituste raames viljatdotatud integratsioonitdod meetoditest
koostasid Jelena Jedomskihh ja Nelly Randver késiraamatu ‘“Noorsootdodtaja
kultuuridevahelises kommunikatsioonis — parema iiksteisemdistmise saavutamine eri
kultuuride esindajate suhtluses.” Késiraamat ilmus triikis 2005. aasta veebruaris ja on
oluliseks abivahendiks t60s noortega mitte ainult ANK-de vaid koigis noortega
tegelevates asutustes.

Hinnangud:

Uldine hinnang tegevusele on viga positiivne: kdik seatud eesmirgid on saavutatud ja
kavandatud tegevused edukalt ellu viidud. Mitmed tegevused osutusid edukamatekski
veel kui algselt oodati voi loota julgeti.

Noorsootdd tegevuse raames toimunud alategevused vdib jagada suunitluselt kaheks.
Uhelt poolt tegevused, mis olid suunatud ANK-de institutsionaalse struktuuri
arendamisele, et tagada noortekeskuste arengu jarjepidevus ja toetada ANK-de
potentsiaali muutuda erinevast rahvusest noori ithendavaks kohaks. Teiselt poolt toetati
projekti raames otseselt ka noorte omaalgatuslikke projekte, mille eesmérgiks oli kaasata
mitte-eestlastest noori {histegevustesse, et vdoimaldada kontaktide loomist erinevast
rahvusest ja erinevatest regioonidest périt noorte vahel. Tegevuste suunamine
institutsionaalse struktuuri arendamisele lébi strateegiakoolituste pShineb osalt eelmise
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vilisabiprojekti raames saadud kogemustele, et projektitoetustena tegevuste toetamine ei
taga noorsooasutuste arengu jirjepidevust. Mitmed ANK-d olid tegevuse kavandamise
hetkel alles loodud ja neis tdotasid noored ning kogemusteta noorsootdotajad, kellel
puudusid juhtimisalased teadmised ja kes ei olnud kaasatud ANK-de koostod- ja
infovorgustikesse. Seega oli selge: selleks et aidata kaasa noorte integratsiooniprotsesside
toetamisele 1dbi ANK-de, tuli toetada nende arengu jérjepidevust ja luua iihtne ning tugev
ANK-de struktuur.

Arengukavade koolitused, mis viidi vilisabiprojekti toetusel 1dbi, on oluliselt aidanud
olukorra parandamisele kaasa. Tegevuste hindamise kiigus koolitusel osalenute seas
labiviidud kiisitluste tulemused niitavad iildiselt viga korget hinnangut arengukavade
koolitustele. Lisaks omandatud kogemustele ja oskustele arengukava koostamises ja
strateegilises planeerimises/juhtimises tuuakse koolituse panusena esile noorsootdotajate
vaheliste kontaktide loomist, noortekeskuste koostodvorgustiku laienemist ja tihtsustunde
tekkimist. Koolituste kdigus toimus intensiivne kogemuste vahetamine ja {ihiste
probleemide arutamine. Koolitused aitasid selgusele jouda noortekeskuste identiteedis ja
rollis nii noorsootdd valdkonnas kui ka integratsiooni protsessides. EANK-i esindaja
sonul tdid toimunud koolitused uusi aktiivseid noorsootddtajaid suhtevorgustikku, mille
tulemusel ANK-de struktuur laienes ja tugevnes oluliselt. Valdavalt on osalejate
hinnangud koolituse teemavalikute ja kasutatud meetodite osas samuti positiivsed.
Koolitused vastasid paljude ootustele ja vajadustele. Intervjuudest selgus aga, et
noorsootddtajad sooviksid, et koolitustel oleks vdhem teoreetilist materjali ja enam
praktilisi nditeid ja harjutusi, mis aitaks kindlasti kaasa sellele, et arengukavad oleksid
koik ka praktikas ellu viidavad, mitte iiksnes formaalselt ja teoreetiliselt laitmatud.

Tegevuse koordinaatori sonul oli margata arengukoolitustele jirgnenud omalagatuslike
projektide konkursile lackunud projektidestki, et strateegiakoolitustest oli olnud suuresti
kasu. Projektide kvaliteet oli vorreldes eelmise vilisabiprojekti raames toetatud
projektidega tousnud; projektid olid iihe kordsetele tegevustele ja iiritustele
keskendumise asemel kindlate suunitlustega ja ANK-de arengusuundi toetavad. Samuti
oli mérgata esitatud projektides mitmekiilgset koostodd erinevate ANK-de vahel:
ithistegevuste kaudu viidi kokku noori erinevast rahvusest ja erineva kultuurilise ning
sotsiaalse taustaga. ANK-de jitkusuutlikkuse seisukohast on véga oluline arendada
igakiilgset omavahelist koostood ja sellega arengusuundade ja tegevuskavade
kavandamisel arvestada.

Noorsootdo tegevuse alategevuste tulemusena on seega tousnud nii iiksikute ANK-de kui
ka kogu struktuuri jatkusuutlikkus. ANK-d on osutunud vidga tdohusaks erinevast
rahvusest noori ithendavaks ja koostodd ning suhteid edendavaks kohaks. Intervjuude
kéigus leidis ikka jélle kinnitust vdide, et ANK on igati sobiv nii eestlastest kui mitte-
eestlastest noorte integratsiooni toetamiseks. ANK-des saavad noored omal algatusel ja
vabas ning koduses ohkkonnas teha seda, mida nad tahavad. Erinevast rahvustest noori
ithendavateks kohtadeks on noortekeskused, kus igapdevaste kiilastajate seas on nii
cestlastest kui mitte-eestlastest noori, kuid ka noortekeskused, mille vahetus
lahipiirkonnas ei ela erinevast rahvusest noored. Viimased aitavad noorte integratsioonile
edukalt kaasa 14bi tihistegevuste ja lihisprojektide teiste piirkondade ja regioonide ANK-
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dega, mille heaks nditeks olid mitmedki komponendi raames toetatud noorte
omaalgatuslikud projektid.

Toetatud omaalgatuslikud projektid aitasid kaasa noorte teadlikkuse kasvule teiste
kultuuride olemusest, noorte koostodks avatud hoiakute, sallivuse ja iliksteisemdistmise
kujunemisele ning sdprussuhete tekkimisele. Mitmed noorte poolt algatatud ja elluviidud
projektidest toetasid erinevast rahvusest noorte koostddd, mitmed aga ka sotsiaal-
majanduslikult erinevatest regioonidest périt noorte vahelist koostodd. Linnast pirit
noored said vOimaluse tutvuda maa piirkondade elustiiliga ja vastupidi. Sellised
koostdoprojektid toetasid integratsiooniks vajalike avatud hoiakute kujunemist ja
juurdunud stereotiilipide lahti murdmist mdlemast rahvusest noorte seas, kes elavad
homogeense elanikkonnaga piirkondades ja kellel voib olla sageli puudus varasem
kontakt ja isiklik kokkupuude erineva kultuurilise ja etnilise taustaga noortega.
Omaalgatuslikud noorte projektid olid ka heaks néiteks sellest, et keelebarjdér on noorte
leidlikkuse ja iihiste huvide korral kergesti iiletatav. Noored, kes projektis osalesid,
kasutasid omavahel suhtlemiseks algul inglise keelt, 1opuks aga kasutati eesti, vene ja
inglise keelt segamini. Téhtis ei olnud, mis keeles rddgitakse, vaid téhtis oli, mida
oeldakse.

Tegevuse hindamise kdigus ldbi viidud intervjuude ja kiisitluste tulemusel vdib julgelt
vdita, et koik projekti erinevad osapooled olid vdga rahul nii tegevuse kavandamise,
koordineerimise, juhtimise kui ka tegevuse tulemustega. Noorsootod tegevused on
kavandatud labimdeldult ja loogilises jadas ning on selgelt iiksteist toetavad, mistottu
moodustavad iihtse tervikliku ning seatud eesmairki teeniva tegevussuuna.

Tegevuste eduka onnestumise iiheks eelduseks oli kindlasti tegevuste kavandamisele ja
elluviimisele eelnenud vdga pohjalik sihtrithma vajaduste ja ootuste vélja selgitamine
ning analiitis. Nii tellitud eksperthinnang eelnevale koolitusele ja olemasolevatele
materjalide kui ka tihe suhtlemine noorsootddtajate endiga vdimaldas korraldada
strateegia koolituse, mis vastas osalejate ootustele ja vajadustele. Heaks néiteks
sihtriihma vajadustest 1dhtuvast tegevuste kavandamisest on kasvoi kahe erineva koolitaja
poolt pakutud koolituse toetamine. Erineval ajal loodud ANK-des to6tasid véiga erinevate
teadmiste ja oskuste tasemega tOGtajad. Seetdttu otsustati koolitusi 1dbi viia kahe
koolitusstrateegia alusel: iiks, mis oli enam teoreetiline, oli suunatud noorsootddtajatele,
kes on tootanud juba aastataid, kes on varem osalenud erinevatel koolitustel ja juhtinud
erinevaid projekte; teine oli suunatud uutele noorsootddtajatele, kellele pidi hakkama
Opetama strateegilist juhtimist ja planeerimist 1abi mangulisema koolituse ja konkreetsete
praktiliste ndidete. Samuti oli tegevuse koordinaatori sonul ANK-de kiilastajate seas
kiisitluse ldbiviimine alaprojekti ‘“Noor, anna oma panus!” raames viga tdnuvairt
ettevotmine, mille tulemustega jdddi vdga rahule, sest see andis hea iilevaate noorte
ootustest ja vajadustest, mis oli vajalik edasiste tegevuste planeerimisel ja ANK-de
arengukavade koostamisel.

Vihem oluline kogu noorsootdd tegevuse dnnestumise seisukohast pole ka tihe koost6o,

mis saavutati erinevate osapoolte vahel. Tegevuste kavandamisel ja elluviimisel pidevalt
konsulteeriti ja tehti koostood ekspertgrupiga, mis ithendas noorsoovaldkonnaga seotud
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erinevate asutuste esindajaid ja ANK-de esindajaid. Komponendi koordinaatori sonul sai
ekspertgrupp moodustatud iihelt poolt selleks, et saada vdimalikult adekvaatset
informatsiooni selle kohta, mis valdkonnas toimub ja teiselt poolt, et koordineerida
projekti tegevusi vastavalt sellele, mida teised noorsoot6d valdkonnas vastutavad
asutused on teinud ja teevad. Sarnastel alustel ja samal eesmérgil moodustatud
ekspertgrupp peaks olema mitmeid erinevaid tasandeid ja tegijaid hdlmava integratsiooni
valdkonna iga tegevuse kavandamise ja elluviimise véltimatuks eeltingimuseks.

Tegevuse jatkusuutlikkuse tagab lisaks strateegiakoolitustel saadud teadmistele ja
omalagatuslike projektide teostamise kédigus omandatud kogemustele, ka kaks
kiisiraamatut, mis valmisid selle tegevuse raames. Uks kisiraamatutest on abiks
strateegilisel planeerimisel ja juhtimisel, teine integratsioonitods nii ANK-des kui ka
koigis teistes noorsooasutustes ning institutsioonides, mis puutuvad kokku erinevast
rahvusest noortega. ANK-de struktuuri jiatkusuutlikkusele aitasid erinevad alategevused
suuresti kaasa ka koost60- ja suhtevorgustiku laiendamise ja tugevdamise kaudu.
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TEGEVUS 6: Meediaharidus

Tegevuse eesmirk: Suurendada mitte-eestlastest noorte seas professionaalide arvu, kes
on piddevad meedia- ja infovaldkonnas; kasvatada uue, regulaarse meediatarbimise
harjumusega ja infoiihiskonnas orienteerumise oskusega mitte-eestlaste pdlvkond.

Tegevuse tulem: Mitte-cestlastest noored omandavad oskused, kogemused ja harjumuse
regulaarseks Eesti meedia tarbimiseks ning suudavad paremini orienteeruda
infomaailmas. Meediadpetuse rakendumisele kaasa aitamise kaudu tekitatakse Opilastes
huvi meedia vastu ja Opingute jitkamise vastu Eesti korgkoolides meediaerialadel.
Massimeediavéljaannetes integratsiooniga seotud teemade {iile arutades arendatakse
ithiskonnapadevust ja aidatakse kaasa integratsioonile Eesti ithiskonnas.

Tegevuse tagapohi:

Pohikooli ja giimnaasiumi riiklikus Sppekavas® on meediadpetus iiks kohustuslikke
labivaid teemasid, mida Opetatakse III kooliastmes ja giimnaasiumis ning mille
eesmargiks on anda Opilasele tervikpilt meediaga seotud pdhitddedest ja kujundada
padevused meedias orienteerumiseks, et seeldbi kasvatada kriitilist meediatarbijat, kes ei
lase ennast manipuleerida ning kellel on vajadus ja harjumus endale meediast vajalikku
teavet hankida. Uldhariduskoolid olid kohustatud oma &ppekavad viima riikliku
Oppekavaga vastavusse lidbivate teemade kaasamise osas hiljemalt 1. septembriks 2004.
Ajal, mil vilisabiprojekti raames koostati meediahariduse tegevuskava, oli
meediahariduse juurutamine ldbiva ainena koolide Oppekavades alles algusjirgus. Oli
toetatud kiill iiksikute jaotusmaterjalide vélja andmist ja ldbi viidud koolitusi peamiselt
emakeele ja iihiskonna Opetajatele, aga puudus iihtne Opetajate koolituse siisteem ja
koolitusmaterjalid, puudusid ka Opik ja muud vajalikud Oppematerjalid. Meediadpetus
koolides toetus enamasti liksikute dpetajate initsiatiivile. Olukord oli veelgi halvem vene
oppekeelega koolides, sest suurem osa Opetajate koolitustest, mis olid selleks hetkeks
toimunud, olid olnud suunatud eesti Oppekeelega koolide Opetajatele ning nii
venekeelsete koolitus- kui ka Oppematerjalide osas oli puudus veelgi suurem. Ka
koolilehed ei olnud vene Oppekeelega koolides nii populaarsed kui eesti dppekeelega
koolides, mistottu oli nende Opilastel ka vihem vdimalusi meediakompetentsust arendada
1dbi kogemuse kaudu doppimise.

Tegevused:

Meediahariduse tegevuse alategevused olid suunatud toetama meediahariduse kui riikliku
Oppekava ldbiva teema rakendumist FEesti vene Oppekeelega iildharidus- ja
kutsedppekoolides. Selleks seati eesmargiks toetada iihtse ritkliku
meediaharidusprogrammi ja Opetajate koolitussiisteemi vélja tootamist koostoos
Tiigrihiippe Sihtasutuse ja Eesti Meediakoolitajate Liiduga (EMKL). Koostdos projekti
ekspertgrupiga ja EMKL-ga koostati ka tegevuskava aastateks 2003-2004, mis kinnitati
juhtkomitee poolt 28. novembril 2002. Tegevuskava négi ette jargmisi tegevusi:

1) ekspertide grupi analiiis meediahariduse osast vene Oppekeelega koolides
kasutatavates erinevate ainete opikutes;

* Vastu voetud Vabariigi Valitsuse 25. 01. 2002. a médrusega nr 56 (RT 12002, 20, 116), jdustunud 1. 09.
2002
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2) koolilehtede vorgu laiendamine venekeelsete koolide koolilehtede arvu suurendamise
kaudu ja venekeelsete koolide lehetegijate koolitamine;

3) Opetajate koolitusmaterjali véljatootamine koostdos Integratsiooni Sihtasutuse
Haridusprogrammide Keskusega;

4) internetipdhise koolitussiisteemi viljatootamine ja kdivitamine;

5) koolilehtede jaoks venekeelse virtuaalse keskkonna loomine koost6d Tiigrihiippe
Sihtasutusega;

6) Opetajate tdiendkoolitussiisteemi loomise ja elluviimise toetamine;

7) meediadpiku vélja andmine.

Tegelikkuses jdid mitmed neist tegevustest ellu viimata ja mitmed tegevustest teostati
planeeritud mahust viiksemal miéral. Vélisabiprojekti raames toetati jirgmisi tegevusi:

Aastal 2004 ilmus nii eesti kui vene keeles késiraamat Opetajatele “Meediadpetus
tildhariduskoolis”. Késiraamatu koostas AS Kesk-Eesti Arenduskeskus (KEA) poolt
moodustatud loominguline kollektiiv aastast 2001 ldbiviidud koolituste raames, mida
toetas Haridusprogrammide Keskus (HPK). Vilisabiprojekti raames toetati selle
kédsiraamatu triikkimist.

Projekti raames toetati ka dppematerjalisarjast “Ajaleht koolitunnis” nr 7 (eesti keeles) ja
nr 8 (vene keeles) koostamist ja vilja andmist. Eesti Ajalehtede Liit (EALL) kiivitas juba
aastal 1997 pikemaajalise projekti “Ajaleht koolitunnis”, eesmdrgiga aidata kaasa
ajalehtede kasutamisele koolitunnis, et siivendada Opilastes harjumust ja arendada nende
oskusi meediat jdlgida ning dratada seeldbi Opilastes huvi iihiskonnas toimuva vastu.
Oppematerjal koosneb niidisajalehest “Ajaleheleht” ja harjutustekogust. Oppematerjal
ilmus 2004. aasta oktoobris ja sellele jargnesid neli infopdeva Opetajatele (Tallinnas,
Tartus, Narvas ja Kohtla-Jarvel), kus tutvustati ilmunud lehti ja jagati juhtndore, kuidas
neid dppetunnis kasutada.

Meediahariduse tegevuse raames toetati enam kui 100 vene dppekeelega koolide Opilaste
osalemist koolitustel koolilehtede tegijatele, mille korraldajaks oli Noorte Meediaklubi.
Noorte Meediaklubi on korraldanud koolilehtede tegijatele koolituslaagreid alates aastast
2000, 2003-st aastast osales viiel korral laagrites ka Opilasi ja dpetajaid vene Oppekeelega
koolidest. Laagrites anti Opilastele nii teoreetilisi teadmisi kui ka praktilisi ndpunéiteid
koolilehtede tegemiseks, mida Opilased said koheselt rakendada ka laagri Idpuks
valminud ajalehe koostamisel.

Jaanuaris 2004 kuulutati vilja avalik konkurss giimnaasiumi Opetajate meediahariduse
alase tidiendkoolituse ettevalmistaja ja ldbiviija leidmiseks. Laekus ainult iiks pakkumine
Tartu Ulikooli (TU) Ajakirjandus ja Kommunikatsiooni osakonnalt, mille
hindamiskomisjon heaks kiitis. Ajavahemikul maérts-oktoober viidi 1dbi kolme-etapiline
koolitus, kogumahuga 240 akadeemilist tundi (6 AP), millest 36 tundi moodustasid
loengud ja 28 tundi seminarid, pluss 6 akadeemilist tundi sissejuhatuseks ja
kokkuvoteteks ning 170 tundi iseseisvat t60od. Kursusel osales kokku 63 Opetajat ja
huvijuhti, neist 22 Opetajat vene Oppekeelega koolist, kes ka dpetavad vene keeles ja 10
Opetajat vene Oppekeelega koolist, kes Opetavad eesti keeles. Algselt oli koolitus
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planeeritud eestikeelsena ja segagruppidena, kus koos Opiksid Opetajad eesti ja vene
oppekeelega koolidest. Tegelikkuses toimus koolitus aga kahes eraldi grupis, sest vene
koolide Opetajate eesti keele oskuse tase ei olnud eestikeelseks dppeks piisav. Koolituse
10petanute tdpne arv ei ole teada, aga vilja on antud tdendeid 216 AP ulatuses, s.t 60%
kogu véljaantavate ainepunktide mahust on tdidetud. Kuid mitte kdik, kes on saanud
tunnistused, ei ole 1dbinud kursust tdies mahus, sest tunnistusi anti vélja iga eraldi kursuse
osa (kokku neli) ldbinutele.

Teine pohikoolide- ja glimnaasiumide Opetajate meediahariduse tdiendkoolitus viidi l1&bi
koostoos Kesk-Eesti Arenduskeskusega (KEA). Koolitus koosnes kahest sessioonist,
mille korraldas KEA Tallinna Oppekeskus, kes oli alates 2001. aasta kevadest
korraldanud HPK toetusel kahel korral vene Oppekeelega koolide Opetajatele
meediahariduse alast tdiendkoolitust. Koolitus toimus varasemate koolituste kéigus
saadud kogemuste alusel tdiendatud koolitusprogrammi alusel, mille maht on 80 tundi,
millest 48 tundi oli auditoorset t66d ning 32 tundi iseseisvat t66d. Koolitus toimus eesti
keeles, kuid koolitajad arvestasid osalejate eesti keele tasemega ja olid valmis
kommenteerima ja seletama ka vene keeles. Materjalid valmistati ette aga kahekeelsetena
ja Opetajad said materjalid nii eesti kui vene keeles. Koolituse esimesel sessioonil osales
kokku 24 dpetajat, kellest enamus olid vene dppekeelega koolidest.

Lisaks neile kahele koolitusele toetas vélisabiprojekt meediahariduse tegevuse all ka
2003. aasta mais Tartus toimunud thiskonnadpetuse Opetajate koolitust “Meedia ja
ithiskond”, mille korraldasid EMKL ja Riiklik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus.

Hinnangud:

Meediahariduse tegevuse puhul on vorreldes teiste tegevustega teostatud oluliselt vihem
algselt vilisabiprojekti lepingus seatud eesmairkidest ja saavutusnditajatest ning
tegevuskavas planeeritud tegevustest. Uheks pdhjuseks, miks seatud saavutusniitajad on
nii kesised, tuleb lugeda liigselt entusiastlikke tegevuskavasid ja ebareaalseid eesmaérke,
mis omakorda on tingitud sellest, et puudus tegelikust olukorrast adekvaatne tilevaade ja
seda nii hariduspoliitika prioriteetide kui ka vene dppekeelega koolides valitseva olukorra
osas. Teiseks pohjuseks on valitud koostdopartnerite poolse panuse mitte realiseerimine —
raske on toetada midagi, mida ei eksisteeri.

Meediahariduse tegevuse iildeesmérk oli toetada meedia hariduse riikliku programmi
vélja tootamist ja ellu rakendamist. Kui aastal 2002 vélisabiprojekti tegevusi kavandati,
eeldati, et Eesti tildhariduskoolides on meediadpetus juba kaasatud ainekavadesse ja kui
ei, siis seisab ees ldhi-aastatel aktiivne meediadppeprogrammi juurutamine. Selleks aga
pidi alustatama EMKL initsiatiivil riikliku meediadppeprogrammi vilja tootamist
iildhariduskoolidele. Arvestades Opetajate ettevalmistatuse taset eeldati ka, et
meediadppeprogrammi rakendamise ettevalmistamine toob omakorda kaasa suure
noudluse Opetajate meediaharidusalase tdienddppe jirele, mistdttu on kdimas voi kohe-
kohe kéivitumas meediaharidusalase koolitusprogrammi véljatéotamine ja selle
elluviimiseks sammude astumine koigil tasanditel. Intervjueeritute hinnangul on aga
olukord Eesti koolides sootuks teine, kui see peaks olema vastavalt Vabariigi Valitsuse
méiirusele, mis sitestas meediadpetuse kui ldbiva aine koolide dppekavadesse kaasamise
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tahtajaks 2004/2005 dppeaasta alguse. Enamustes koolides endiselt ei ole dppekavadesse
kaasatud meediadpet ldbiva teemana. See ei ole ka suurem iillatus, kui arvestada seda, et
tegelikkuses ei ole seni joutud kokkuleppele ldbiva aine mdistes ega selles, kuidas seda
peaks rakendama. See koik aga ei tdhenda, et meediaharidust Eesti koolides iildse ei
Opetata. Mitmetes koolides on rakendunud meediadpe valikainena, kuid enamustest
koolides Opetatakse meediaharidust niivord, kuivord ndevad seda ette emakeele ja
kirjanduse ainekavad ning kisitletakse tihiskonnadpetuse raames. Endiselt on aga olukord
véga erinev eesti ja vene Oppekeelega koolides. Viimastes ei ole osade intervjueeritute
hinnangul veel mdistetud sedagi, et meediadpe lédbiva teemana on kohustuslik, radkimata
selle juurutamiseks ettevalmistuste tegemistest. Vene Oppekeelega koolide Opetajad on
endiselt vihem koolitatud selles valdkonnas ja neil ei ole piisavalt dppematerjale, kuid
nad on ka vdhem motiveeritud osalema koolitustel, mille {iheks pdhjuseks v3ib olla nende
vidiksem informeeritus nii koolitusvajadusest kui ka -vOimalustest. Kindlasti peaks
lahitulevikus vilja to6tama mehhanismid, millega kaasata vene Oppekeelega koolide
Opetajaid ja ka juhtkondade litkmeid haridussiisteemi infovorgustikesse, et tagada neile
adekvaatne informatsioon olukorrast Eesti hariduskorralduses.

Meediahariduse alategevuste kaupa on mirgata saavutatud tulemuste ja elluviimise
edukuse varieerumist. Kuigi tegevuse panus meediahariduse alaste koolitusmaterjalide
osas jdi kavandatust viiksemaks, oli siiski Opetajatele kdsiraamatu vélja andmine véga
oluline samm valitseva tiihimiku tditmiseks ning selle vajalikkust ei saa alahinnata. Eriti
oluline on see késiraamat meediadpetuse kui ldbiva aine rakendamise seisukohast, sest
tegemist ei ole tiiiipilise zanridpetusele suunatud materjaliga, vaid késiraamatu
eesmirgiks on praktilistele kogemustele toetudes suunata Opetaja motet orienteeruma
tdnapdevases meedias ja anda juhiseid Opilastes kriitilise meediatarbimise harjumuse
kujundamiseks.

Kodige edukamateks osutusid tegevuse alategevustest Oppematerjal seeriast “Ajaleht
koolitunnis™ ja koolitused koolilehtede tegijatele.

Oppematerjali “Ajaleht koolitunnis” koostamise ja vilja andmise toetamise niol aitas
tegevus oluliselt kaasa kvaliteetsete meediaharidusalaste Oppematerjalide arendamisele ja
eriti oluline on see Oppematerjal vene Oppekeelega koolides wvalitsevat olukorda
arvestades. Opetajate seas on see materjal osutunud viga populaarseks ja laialdaselt
kasutatavaks. Pealtndha sarnaneb see tavalise pdevalehega, kuid annab iga lehekiilje
veergudel ka selgitusi ajalehe pohizanritest ning kujundusest. Harjutustekogu sisaldab
praktilisi harjutusi kriitilise lugemise harjutamiseks, et Opilased oskaksid kahelda
avaldatus ega laseks endaga meediatekstide kaudu manipuleerida. Harjutused aitavad
arendada iihiskonna jélgimise kogemust Opetades noori ajakirjandust ja ajalehte laiemalt
tdlgendama ning oma arvamust vilja iitlema. Oppematerjali hulka kuuluva niidislehe
pOhiteemaks oli integratsioon ja leht kajastas kahest rahvusest noorte sarnasusi ja
erinevusi. Seega lisaks meediaalastele teadmistele aitas see dppematerjal otseselt kaasa
ka integratsiooni edendamisele arendades erinevast rahvusest noorte iiksteisemdistmist.

Oppematerjali “Ajaleht koolitunnis” vilja andmist kakskeelsena tuleks kindlasti jitkata
ka tulevikus, sest 14bi meediatarbimise oskuste ja harjumuse arendamise aitab see otseselt
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kaasa mitte-eestlastest noorte iihiskonnapadevuse tdstmisele. EALL esindaja sonul on
nimetatud Oppematerjali vastu vene Oppekeelega koolide Opetajate seas huvi suur ja
tajudes igati vajadust, on nende poolt valmisolek materjali ka edaspidi paralleelselt kahes
keeles vilja anda olemas, kui vaid rahalised vdimalused sellele takistuseks ei saa.

Noorte Meediaklubi poolt korraldatavad koolilehtede tegijate koolitused on saavutanud
suure populaarsuse eesti Oppekeelega koolide Opilaste seas ja on oluliselt tdstnud dpilaste
huvi koolilehtede tegemises osalemise vastu. Mdneti sarnane efekt saavutati ka vene
oppekeelega koolide Opilaste seas, kuid korraldajate sonul oli siiski osalemise soov ja
motivatsioon nende seas oluliselt madalam. Koolitajad olid valmis koolitustele kaasama
enam vene Oppekeelega koolide Opilasi kui neid tegelikult koolitustele registreerus. Siiski
on mairgata moningast koolilehtede vorgu laienemist tdnu vene Oppekeelega koolide
lehtede arvu suurenemisele. Ka koolilehtede kvaliteet on tdusnud. Noorte Meediaklubi
esindaja sonul esimest saavutust kiill vaevalt saab toimunud koolituste arvele kirjutada,
sest osalesid eeskétt Opilased vene dppekeelega koolidest, kus koolileht juba olemas oli.
Kvaliteedi tousu voib aga kiill suuresti pidada toimunud laagrite panuseks, sest
konkurssidele lackunud ajalehtedest olid parimate puhul paljud tegijad just koolitusel
osalenud noored.

Opilastele koolilehe tegemise alaseid koolitusi tuleks jitkata ja kindlasti peaksid need
koolitused olema suunatud ka edaspidi molema Oppekeelega koolide Opilastele. Vene
oppekeelega koolides tuleb aga enam teavitustood teha taoliste koolituste ja kogemuse
1dbi dppimise voimaluste olemasolust ja vajalikkusest. Oluline on koolilehtede koolitus
ka mitte-eestlastest noorte seas edasiste meediadpingute vastu huvi &dratamiseks
korgkoolitasemel, sest just koolilehed on kujunenud véga viljakaks tulevaste ajakirjanike
taimelavaks.

Pohitdhelepanu meediahariduse tegevuse all oli suunatud Opetajate tdiendkoolitustele.
Toimus kaks Opetajate meediaharidusalast tdiendkoolitust, mille eesmérgiks oli tdsta
Opetajate meediakompetentsust ja anda praktilisi nduandeid Opilaste meediaoskuste
arendamiseks ja nende juhendamiseks meediavahendite kasutamisel erinevate dppeainete
raames. Koolitused korraldati aga erinevate institutsioonide poolt ning olid oma mahult,
sisult ja suunitluselt viga erinevad. Neist ithe korraldajaks oli TU Ajakirjandus ja
Kommunikatsiooni osakond ning teise korraldas KEA Tallinna dppekeskus.

TU koolitusel osalejad hindasid koolitust 10-palli skaalal hindega 8,1. Koolituse
korraldajate hinnangul osalejad pidasid koolitust liiga pikaks ja mahukas ning liigselt
teoreetiliseks. Koolituse tagasiside niitas, et dpetajad sooviksid enam meediadidaktika
alast koolitust. Koolituse l0petanute hulka véhendas lisaks mahukusele ja kursuse
pikkusele ka kindlasti asjaolu, et kursus eeldas liiga palju kodust t66d, milleks niigi
hoivatud dpetajatel aega ei jagu. Koolitusel osalenud eesti ja vene dppekeelega koolide
Opetajate hinnangud koolitusele olid aga vdga erinevad. Vene Oppekeelega koolide
dpetajate jaoks osutus koolituse materjal rakseks. Uhelt poolt oli vene dppekeelega
koolide Opetajate meediaharidusealane tase madalam kui seda on mitmesuguste
emakeelsete materjalidega varustatud eesti Oppekeelega koolide Opetajate oma. Teiselt
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poolt tuleks vene dppekeelega koolide dpetajate koolituseks programmi modifitseerida ka
vastavalt sellele, millises infoviljas nad peamiselt viibivad.

Teise Opetajate tdiendkoolituse kursuse, mille korraldas KEA, esimese sessiooni
tagasisideankeetide pohjal voib viita, et koik osalejad jdid koolitusega véga rahule.
Korgelt hinnati nii koolitajate kompetentsust kui kogu koolituse korraldust, nii teemade
valikut kui ka kasutatud materjale. Vdga rahul oldi praktiliste harjutuste ja koolituse
kéigus korraldatud kiilastatustega ETV-sse ja Raadio 4. Ka koolitajad ise hindasid seda
koolitust eelmistega vorreldes eriti Onnestunuks ja seda just sisulise programmi osas,
mida nad on vastavalt eelnevatel aastatel korraldatud koolituste kédigus omandatud
kogemustele tdiendanud. Korraldajate sdnul oli koolituse dnnestumises viga suur roll
professionaalsetel koolitajatel, kes olid périt nii TU Ajakirjandus ja Kommunikatsiooni
osakonnast kui ka teistest kdrgkoolidest, lisaks praktikud, kes oma igapdevatdos
tegelevad erinevate meediazanritega.

Kokkuvdtteks voib oelda, et meediahariduse tegevuse alategevuste hilinemine ja seatud
eesmérkide mitte saavutamine on suures osas seotud piisava eelanaliilisi puudumisega ja
tegelikust olukorrast lilevaate mitte omamisega, mistottu eeldused, millele tegevuskava ja
eesmérgid toetusid, osutusid valeks. Projekti meeskonnal ei olnud ka meediahariduse
valdkonnas samal maddral eelnevaid kogemusi vorreldes nditeks mitmete nn
jatkutegevustega, kus vajalikud kogemused olid saadud eelmise vilisabiprojekti
elluviimise kéigus. Seetdttu ei olnud adekvaatseid teadmisi ei vene dppekeelega koolides
valitsevast olukorrast ega nende Opetajate eesti keele oskuse ja meediahariduse alaste
teadmiste tasemest. Kahe Opetajate tdiendkoolituse suhteliselt erineva tagasisideme
vordlemine annab kinnitust véitele, et meediahariduse tegevuse planeerimisel ja
teostamisel ei pooratud alati piisavalt tihelepanu sihtrithma vajaduste ja ootuste eelnevale
analiiiisile. KEA koolitus, mis ldhtus eelnevatest kogemustest ja mille puhul oli koolitajal
sihtriihma ootustest ja teadmiste tasemest adekvaatne iilevaade, osutus ka osalejate
hinnangul palju edukamaks.

Eeldused ja ootused erinevate koostoOpartnerite motivatsiooni ja panuse osas ei vastanud
samuti tegelikkusele ning sageli jdi vajaka tihedamast koostdost ja tegevuste sisulisest
koordineerimisest teiste valdkonnas tegutsevate asutustega.

Koik kiisitletud osapooled olid aga kindlalt ja iiksmeelselt arvamusel, et meediadpetuse
Opetamine koolides on integratsiooni seisukohast védga oluline. Meediadpetus tdstaks
olulisel mairal mitte-eestlastest noorte lihiskonnapadevust ja 1dbi meedia tarbimise
oskuste ja harjumuste avardataks nende iihiskonnaelus osalemise vdimalusi. Samas on ka
koigi kiisitletute hinnangul hetkel veel meediadppe rakendumisega koolides suuri
probleeme, mistdttu ithtne meediadppeprogramm ja Opetajate tdiendkoolitussiisteem on
hédavajalikud ja lahemas tulevikus kiiresti lahendamist vajad probleemid.
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TEGEVUS 7: Raadiosaated vahemusrahvuste keeltes

Tegevuse eesmirk: Mitmekiilgsemalt arendada eesti- ja venekeelses meedias
integratsiooni alast temaatikat; laiendada eesti- ja venekeelse meedia {ihisosa; suurendada
venekeelse meedia interaktiivsust; parandada venekeelse utilitaarse teave kéttesaadavust
eesmérgiga soodustada venekeelse elanikkonna sotsiaalset kaasatust, tdsta inimeste
teadlikkust erinevate etniliste riihmade tolerantsuse ja koostoo tahtsusest.

Tegevuse tulem: Suurenenud on vihemusrahvuste keeles edastatavate raadiosaadete kui
etniliste vihemuste integratsiooni kanali roll ja kasvanud huvi nende vastu; suurenenud
on vastavate vidhemusrahvuste keeles transleeritavate raadiosaadete kuulajaskond,
kasvanud on etniliste vihemuste kultuuriseltside tegevusest informeeritud inimeste arv ja
seltsides osalejate arv.

Tegevuse tagapohi:

Ajavahemikul 1998. aasta juulist kuni 2001. aasta oktoobrini toetati Pdohjamaade,
Suurbritannia ja URO Arenguprogrammi (vilisabi) projekti “Toetus riiklikule
integratsiooniprogrammile” raames ka selliseid rahvusvdhemuste kultuuriseltside ja
organisatsioonide ettevotmisi, mis vOimaldasid neil tutvustada oma kultuuri, kunsti ja
kombeid teistest rahvustest Eesti elanikele.

PShjamaade, Suurbritannia ja URO Arenguprogrammi (vilisabi) projektile antud
hinnangus osutatakse sellist laadi kultuurialaste ettevotmiste kahekordsele panusele
integratsiooni protsessi: nad soodustavad nii vihemusrahvuse keele ja kultuuri séilimist
kui ka tostavad kogu iihiskonna teadlikkust.

Ka vidhemusrahvuste keeltes (raadio)saadete tegemine toetab vdhemusrahvuste
identiteedi sdilimist. Avalik-0iguslik raadiojaam Raadio 4 annab eetrisse saateid
vihemusrahvuste keeltes, pdhiliselt vene keeles. Alates 1990. aastate algusest tehakse
programme ka ukraina, valgevene, armeenia ja juudi keeles. Seega aastal 2000, kui
Projekti juhtkond kuulutas vidlja konkursi nimetatud véhemuste keeles edastatava
programmi toetamiseks, oli nendesse kultuuriseltsidesse juba koondunud vastava
kogemusega inimesed, kes olid vdimelised tegema kvaliteetseid saateid oma keeles. Ka
olid selleks ajaks véljakujunenud tihedad sidemed ja olemas positiivne koostdokogemus
vahemusrahvuste kultuuriseltside ja Raadio 4 vahel, saadetel aga tdheldatav lisna kindel
kuulajaskond. Raadio 4 tootajad ndevad vdhemusrahvuste identiteedi toetamises oma
missiooni, peavad oluliseks jitkata saateid erinevates keeltes. Samas on Raadio 4 eelarve
kaetud riigi vahenditest vaid osaliselt, mistdttu tuleb todtajatel endil olla tihti
finantsvahendite hankija staatuses. Seepidrast on Raadio 4 tootajate voimalused toetada
viahemusrahvuste identiteedi sdilimist piiratud.

Tegevused:

2002. aasta novembris kuulutati vélja konkurss, et leida raadiojaam, mis annaks eetrisse
saateid vihemusrahvuste keeltes. Konkursile esitati kolm taotlust. 2003. aasta veebruaris
valiti neist vélja kaks ning esitati kinnitamiseks Projekti juhtkomiteele. Toetati
ukrainakeelset lastesaadet ‘Ljusterko’ ning valgevenekeelset tdiskasvanutele mdeldud
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saadet ‘Batkavshtshina’, mis tutvustas valgevenelaste elu viljaspool Valgevenet.
Molemat saadet andis eetrisse Raadio 4. Projekti vahenditest toetati 2003. aasta
veebruarist kuni juunini 42 saate eetrisse andmist (kokku 936 minutit).

2003. aasta mais otsustas Projekti juhtkomitee sdlmida Eesti avalik-Gigusliku Raadio 4
leping edastamaks raadiosaateid viahemusrahvuste keeltes. Leping allkirjastati 2003. aasta
juulis. Selle lepingu kohaselt toetati Projekti vahenditest saateid ukraina keeles
(‘Ljusterko’ lastele ning ‘Tservona Kaldna’ tdiskasvanutele), samuti saateid juudi
kogukonnale heebrea, jidiSi ning vene keeles. Koiki saateid on andnud eetrisse Raadio 4
2003. aasta septembrist 2004. aasta oktoobrini. 2004. aasta mais sOlmiti Raadio 4
lisaleping, millega toetati lisasaateid juudi kogukonnale. Viimane Projekti vahenditest
toetatud saade oli eetris 2004. aasta 28. juulil.

Ukrainekeelsetes lastesaadetes tutvustati lastele Ukraina kultuuri ja kombeid.
Detsembrikuus salvestati Kiievis ukraina nditleja Sergei Ozirjandi esituses ukraina
muinasjutte kogumahus 1 h 20 min ning need kujundati ka muusikaliselt. Radio 4
tootajad hankisid Kiievist lasteraamatuid ‘Ljusterko’ sarja jatkamiseks ning muusikat
“Tservona Kaldna’ ja ‘Ljusterko’ saadete kujundamiseks. Ukrainakeelsed saated
taiskasvanutele olid piihendatud {isna laiale teemade ringile, mis puudutasid ukrainlaste
elu nii Ukrainas kui ka Eestis (nt Ukraina Iseseisvuspdeva téhistamisest, kogukonna
iiritustest, ukraina teatrist jne). Ka oli (ja on) see saade interaktiivne, osa sellest kujutab
soovisaadet, inimestel on voOimalik kuulata ukraina muuusikat. Juudi kogukonnale
Maailmasdja eelse Eesti Vabariigi ajal (Kultuuriautonoomia seadus aastail 1918-1940;
rahvusiihenduste tegevus enne 1940. aastat jne.). Ka tutvustati juutide kultuuri (jidisi
keele ajalugu, heebrea keele ajalugu) ja tavasid (nt Sabati ja Hanukka piihade tavad).

Vastavalt uvuringufirma EMOR Ltd andmetele oli programmide hinnanguline
auditoorium:

Veebruar-Juuni 2003 Stigis 2003 - Kevad 2004
‘Ljusterko’ 25000 22 000 - 29 000
‘Tservona Kalona’ 22 000 18 000 - 20 000
‘Mespahha’ - 15000 - 24 000
‘Batkavshtshina’ 20 000 17 000" - 24 000"

* Sellel perioodil programmi kiesoleva Projekti vahenditest ei finantseeritud

Hinnangud:

Nagu rohutas “Raadiosaated vdhemusrahvuste keeltes” tegevuse koordinaator, oli see
Projekti ainus komponent, mis otseselt aitas kaasa Eesti iihiskonna kujunemisele
mitmekultuuriliseks iihiskonnaks. Raadiosaated aitasid kaasa sellele, et enam
informatsiooni liigub rahvusvihemustest ja nende seltside ja ithenduste tegevusest. Ténu
sellele teadvustatakse iiha enam Eesti ithiskonna multikultuurset iseloomu, mis omakorda
soodustab integratiivseid protsesse iihiskonnas.

Kodigi intervjueeritute arvates (tegevuse koordinaator, juudi ja ukraina kogukondade
ithenduste esindajad, Raadio 4 peatoimetaja) aitasid koik Projekti raames toetatud
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raadiosaated vdhemusrahvuste keeltes, millisele kogukonna elu aspektidele — kultuurile
ja/voi igapdevaelule - nad ka ei keskendunud, kaasa vdhemusrahvuste identiteedi
sdilimisele. Asjaosalised pidasid seda kdige olulisemaks tegevuse tulemiks. Tegevust
iseloomustab ka sihtgrupi vanuseline heterogeensus. Kui enamik Projekti tegevustest on
suunatud eelkdige noortele, siis raadiosaated vdhemusrahvustele arvestasid koigi
vanusrilhmade, sh ka vanemate inimeste hoiakute ja ootustega. Ka tdid intervjueeritud
vélja rahvusvdhemuste kogukondliku integreerumise regionaalse aspekti: raadiosaated
vOimaldasid informatsiooni levitamist ka “viljapoole Tallinna piire” ja seega ka teistes
Eesti paikades elavate vihemusrahvaste esindajate kaasamist kogukonna {ihistegevusse.
Seda kinnitavad ka uuringufirma EMOR Ltd poolt kogutud kuulajaskonna andmed: ligi
2/3 vihemusrahvuste keeltes edastatud raadiosaadete kuulajaskonnast moodustasid teiste
— so mitte Tallinna — asulate elanikud.

Juudi ja ukraina kogukonna esindajad mainisid intervjuudes, et nende seltsidesse
poordusid (nii kirjalikult kui ka telefoni teel) tdnusdnadega paljud rahvusvdhemuste
esindajad: nii kosutav oli kuulda raadios emakeeles oma rahvuskaaslaste ettevotmistest.
Et saadetel on oma kuulajaskond, sellele annab tdestust ka inimeste pddrdumine
stuudiosse otsesaadete ajal (nt ukrainakeelsete TServona Kaldna’ otsesaadete puhul).
Moningaid kuulajate p66rdumisi on refereeritud ka Raadio 4 projektijargse aruandluse
ankeedis.

Viahemusrahvuste raadiosaadete auditooriumi suurust analiiiisides tasub meeles pidada, et
see pohimotteliselt ei saagi olla kuigi suur, on ju vastavate keelte valdajate arv Eestis
isna tagasihoidlik. Seepérast ei maksa iilehinnata auditooriumi arvukuse nditajate
olulisust tegevuse edu indikaatorina. Seda positiivsemat muljet avaldab saadete
poolehoidjate arv.

Uhe tegevusega seonduva probleemina toome vilja teatud vastuolu, mis seisneb iihelt
poolt selle tulemuslikkuse majandusliku aspekti ning jitkusuutlikkuse, teiselt poolt
sisulise tulemuslikkuse (védikese rahvusrithma identiteedi toetamine) ja vordsete
voimaluste taotluste vahel. Raadio 4 peatoimetaja sonul oleks neil viga hea meel, kui
nende lainelt kostaks erinevate rahvuste keeli, nad on igati valmis kutsuma oma
saadetesse rahvusvdhemuste esindajaid ja vOoimaldama omakeelsete saadete tegemist.
Probleem on aga selles, et selliste saadete edastamine eetrisse eeldab professionaalide
kaasamist. Kuna aga Raadio 4 eelarvelised vahendid on iisna piiratud, puudub neil
voimalus toetada selliste professionaalide kaasamist oma vahenditest. Seepérast sdltubki
hetkel iga rahvusvdhemuse organisatsiooni vOimalus teha end raadios kuuldavaks
eelkdige sellest, kuivord leidub nende seas inimesi, kes on raadio alal professionaalid.
Alternatiivvdimalusena ndhakse vilunud taotluste kirjutajate olemasolu rahvusvahemuse
esindajate seas, kes vOiksid vahendeid hankida. Hetkeolukord on aga selline, et
professionaale nii raadiosaadete kui taotluste kirjutamise osas tuleb ette ikkagi eelkdige
suuremate rahvusvihemuste seas. Selles mottes on endiselt aktuaalne eelmise vélisabi
projekti hindajate poolt esitatud seisukoht, et vihemusrahvuste iihenduste voimalused on
iisna ebavordsed: moned neist on voimelised koondama olulisi ressursse ning seetottu on
nad edukamad ka tulevikus, olles vGimelised esitama atraktiivsemaid taotlusi, samas kui
teistel sellised voimalused praktiliselt puuduvad.
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Seepérast oli ja on ka tulevikus raske teostada eelmise vilisabi projekti hindajate
soovitust, et tuleks rakendada meetmeid kindlustamaks védiksematele rahvusvdhemustele
voimalus osaleda Eesti tihiskonna elus, seda vaatamata nende piiratud voimalustele ja
oskustele projektide kirjutamise ja vahendite taotluse osas. Olukorras, kus avalik-
Oigusliku Raadio 4 omavahendid on iisna piiratud ja kelle tegevuse tulemuslikkuse
oluliseks kriteeriumiks on kuulajaskonna arv, aitaks ainult vahendite sihipirane
suunamine just véiksematele vdhemusrahvustele nad kuuldavaks teha. Suuremad ja
ressursirikkamad rahvusvdhemused (ukrainlased, valgevenelased, juudid) olid, on ja
jadvad esindatuks Raadio 4 saadetes, kuna see on ka selle raadiojaama iiks olulisi
missioone. Nii kinnitas Raadio 4 peatoimetaja. Enamgi, innustatuna edukast kogemusest,
otsivad need rahvusriihmad uusi rahastamisvdimalusi uute integratsioonialaste projektide
toetamiseks. Nii tekkis tdnu positiivsele ‘Mishpocha’ saate kogemusele juudi kogukonna
esindajatel idee valmistada ette TV-saadete seeria, mis tutvustaks erineval ajal ja erinevas
suunas Eestist lahkunud juutide elu: mida arvavad elust Eestis inimesed, kes elavad niiiid
lisraelis voi Venemaal.
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TEGEVUS 8: Kodakondsusteadlikkus
Tegevuse eesmirk: Toetada mitte-eestlaste diguslik-poliitilist integratsiooni.

Tegevuse tulem: Mitte-eestlastest noorte ja tdiskasvanute diguslik-poliitiline
integratsioon on intensiivistunud, mis viljendub selles, et (a) suureneb osavott
kodakondsuseksamitest, (b) suureneb naturalisatsiooni korras Eesti kodakondsust
taotlevate mitte-eestlaste arv, (c) pohikooli ja giimnaasiumi ldpetajatel on selgem
arusaam sellest, mida tdhendab olla Eesti kodanik, (d) muukeelsed noored on sotsiaalselt
senisest aktiivsemad.

Tegevuse tagapohi:

Kéesolev tegevus kui projekti komponent on loogiline jitk varasemale
integratsioonialasele tegevusele. Pirast taasiseseisvumist 1991. aastal on Eestis toimunud
kiire areng eri valdkondades — majanduses, rahanduses, meedias, infotehnoloogias jne.
See on mdjutanud Eesti-sisest keelelis-kommunikatiivset, diguslik-poliitilist ja sotsiaal-
majanduslikku integratsiooni. 2000. aasta juunis Vabariigi Valitsuse heakskiidetud
raporti ,,Integreeruv Eesti 2000-2007* kohaselt on Eesti elanike hoiakutes toimunud kaks
olulist muutust: (a) nii eestlased kui ka mitte-eestlased on hakanud rohkem véartustama
Eesti kultuurilist paljusust, (b) mitte-eestlased on kohanemas Eesti kodakondsusnduetega
ja vairtustavad {iha enam Eesti riigi kodanikuks olemist.

Samas on aga kiire areng toonud selgelt esile puudujddgid ja vdimalikud tokked
integreerunud {ihiskonna loomisel. Teatud probleeme esineb ka kodakondsuse
taotlemisel. Sellega seoses analiilisiti POhjamaade, Suurbritannia ja UNDP projekti
initsiatiivil ning minister Katrin Saksa biiroo, Siseministeeriumi ja Kodakondsus — ja
Migratsiooniameti (KMA) heakskiidul 1999. aastal pohjalikult Eesti Vabariigi
Pohiseaduse ja kodakondsuse seaduse tundmise eksamit. Analiiiisi alusel koostas
ekspertrithm uue kodakondsuseksami mudeli, mis aga kohe ei rakendunud, kuna see
eeldanuks kehtiva kodakondsusseaduse parandamist.

Eelnevast ldhtuvalt kavandati kdesoleva projekti komponent ,,Kodakondsusteadlikkus*
mitmesuunalisena ja nigi ette mitmete alltegevuste toetamist.

1) Integratsiooniga seotud asutuste tegevuse toetamine:

(a) KMA-It Riikliku Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskusele (REKK) kodakondsuseksami
iileminekuga seoses uute eksamineerijate koolitamise toetamine, (b) giimnaasiumides uue
eksamimudeli rakendamiseks Opetajate ja hindajate koolitamise toetamine, (c) info- ja
Oppematerjalide viljaandmise toetamine (tdiskasvanute seadusetundmise eksami uued
Oppematerjalid vastavalt muutunud kiisimustikule), (d) KMA infovoldikute koostamise ja
triikkimise toetamine.

2) Koolidele suunatud tegevused:

(a) Kodanikupédeva tdhistamisega seotud Trituste korraldamise toetamine (labi
projektikonkursside),  (b)  kodanikudpetuse  info/Oppematerjali ~ viljaandmine
kodanikudpetuseks, materjali levitamine, kordustiraazide tagamine.
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3) Ida-Virumaa suurtesse to0stusettevotetesse suunatud tegevused:

(a)Suurettevotete (AS Eesti Polevkivi, AS Narva Elektrijaamad, Silmet, Kreenholm)
sisemiste infokanalite (siseleht, Intranet, siseraadio, teadetetahvlid) kaudu pideva infovoo
korraldamine (artiklid ja infomaterjalid kodakondsusest, selle taotlemise vdimalustest,
Oppematerjalidest, eksami tegemise aegadest jne), (b) infopdevad ettevotetes koostoos
KMA ja REKK-ga, (c) seadusetundmise eksamiks vajaliku Oppematerjali ja ndidistestide
triikkimine (koostoos KMA ja REKK-ga) ning levitamine ajavahemikul 2003 marts -
2004 oktoober.

Tegevused:

Vastavast aruandlusest selgub, et kavandatud plaanid suudeti ka ellu viia. Késitledes
antud valdkonda (so Kodakondsusteadlikkus) tegevussuundade kaupa, tuleks tehtust esile
tosta jargmist:

1) Integratsiooniga seotud asutuste tegevuse toetamine.

2002. aastal toetati KMA-d seoses voldikute trilkkkimisega, mis selgitasid kodakondsuse
ja ID-kaardi taotlemise protseduuri. Seoses kodakondsuse eksami iileminekuga KMA
haldusalast REKK-i haldusalasse, toetati viimast eksamimaterjalide ettevalmistamiseks.
Oktoobris 2003 toimus koostdos Briti Noukogu, Jaan Tdnissoni Instituudi ja REKK-iga
kodanikudpetuse Opetajate seminar, kus osales 60 Opetajat, sh 35 vene Oppekeelega
koolidest.

2) Koolidele suunatud tegevused.

2002.aastal korraldati konkurss, et leida asutust organiseerimaks Kodanikupédeva
tahistamist. Valiti vilja 2 asutust — MTU Jdhvi Noortekeskus ja Eesti Viitlusselts. Neist
esimene organiseeris viktoriinide sarja, milles osales enamik Ida-Virumaa nii eesti kui ka
vene Oppekeelega koole, samuti kutsekoole. Eesti Viitlusselts viis aga ldbi véitlusturniiri,
millest vottis osa iile 60 kooli kaheksast Eesti maakonnast. 2002.aastal publitseeriti ka
14000 eksemplaris Oppematerjal ,,Eesti omariikluse arengust. Dokumentide kogumik®,
mis jagati koolidele tasuta. Sama materjal vene keeles (5000 eksemplari) jagati koolidele
2003. aasta aprillis.

Konkursid Kodanikupéeva tdhistamiseks toimusid ka 2003. ja 2004. aastal.

2004. aasta I kvartalis alustasid REKK, Mitte-eestlaste Integratsiooni Sihtasutus (MEIS)
ja Rahvastikuministribliroo koostddd projekti raames, mille eesmirk on informeerida
pohi ja keskkooli dpilasi kodakondsuse taotlemise voimalustest naturalisatsiooni korras,
konsulteerida Opilasi kodakondsuse eksami asjus ja votta koolides eksameid vastu.
Martsis 2004 toimus esimene eksam, kus osales 370 Opilast (Ida-Virumaalt, Tallinnast,
Lduna-Eestist) ning positiivse tulemuse sai 92%.

3) Ida-Virumaa suurtesse todstusettevotetesse suunatud tegevused.

28.marts 2003 allkirjastati MEIS, REKK, KMA ja AS Eesti Polevkivi tthismemorandum,
mille pohisisu on toetada AS Eesti Polevkivi mittekodanikest todtajaid taotlema Eesti
kodakondsust naturalisatsiooni korras. Sel eesmérgil

(a) KMA publitseeris oktoobris 2003 voldikud, mis sisaldavad teavet kodakondsuse ja
ID-kaardi taotlemise kriteeriumite ja protseduuri kohta, internetis avati vastav veebi
lehekiilg;
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(b) REKK koostas oktoobris eesti- ja venekeelse Oppematerjali valmistumaks
kodakondsuseksamiks, samuti voldiku, mis sisaldas oluliste seadusaktide koopiaid.
Novembris 2003 hakkas kaks gruppi (kokku 43 inimest) AS Eesti Pdlevkivi tootajaid
valmistuma eesti keele eksamiks, mis oli kavandatud koos kodakondsuseksamiga
martsisse 2004.

Tervikuna voib aruandlusest ldhtuva materjali alusel Oelda, et kéesolev tegevus
(Kodakondsusteadlikkus) kdivitus ilisnagi hésti, ettevotmised olid mitmekesised. Paraku
voib aja moodudes tdheldada teatud hoo raugemist. Ida-Virumaa suurtest
toostusettevotetest suudeti antud tegevusse koige ulatuslikumalt kaasata AS Eesti
Polevkivi, teiste osa jdi monevorra tagasihoidlikumaks. Koolidele suunatud tegevuste
puhul on kdige olulisem, et kdivitus projekt, mille raames pdhi- ja keskkooli dpilased
saavad sooritada kodakondsuseksami, taotlemaks Eesti kodakondsust naturalisatsiooni
korras. Traditsiooniliseks on kujunenud Kodanikupdeva téhistamine, mille tarvis iga
aasta kuulutatakse vilja pakkumine organiseerijate leidmiseks.

Hinnangud:

Nii tegevuse koordinaator kui ka teiste eelpool mainitud institutsioonide esindajate iildine
hinnang antud tegevusele oli igati positiivne. Kodakondsusteadlikkuse liilitamist iihe
tegevusena vilisabiprojekti kavasse peeti viga oluliseks. Mitmed ettevotmised oleksid
ilma selle toetuseta kas veninud vai iildse dra jdédnud, mis omakorda tdhendanuks teatud
passiivsuse jatkumist kodakondsuse taotlemisel. Kdigi intervjueeritute arvamus oli, et
riigi huvides on tingimuste loomine, et iiha suurem osa Eesti elanikest esitaks taotluse
kodakondsuse saamiseks naturalisatsiooni korras ja 1dppkokkuvottes selle ka saaksid.
Selle tagajirjel védheneks kodakondsuseta inimeste arv, mis kahtlemata suurendaks
stabiilsust {thiskonnas. Sellest ldhtuvalt on alust véita, et {the osa vélisabi eraldamine
inimeste kodakondsusteadlikkuse tdstmisele, nende innustamisele eksamite tegemiseks,
oli pohjendatud ja aitas iihtlasi kaasa integratsioonile Eesti iihiskonnas.

Vilisabiprojekti rahadest toetati mitmesuguse infomaterjali koostamist ja véljaandmist.
Nii ilmus eesti ja vene keeles voldik “Eesti kodakondsuse saamine — miks ja kuidas”. See
véike triikis annab kontsentreeritult infot selle kohta, millised on kodakondsust omava
isiku eelised vorreldes sellega, kel see puudub, aga samuti kuidas kodakondsust taotleda,
millised sammud selleks astuda. Samuti toetati vilisabi arvelt Riikliku Eksami- ja
Kvalifikatsioonikeskust eksamimaterjalide ettevalmistamisel. Eraldi tegevus oli suunatud
kodakondsuseksami  tegijate  konsulteerimiseks ja informatsiooni jagamiseks.
Asjaosalised pidasid koike seda véga vajalikuks. Rohutati, et ilma sellise informatsioonita
ja Oppematerjalita on peaaegu vOimatu ka eksamiks valmistuda. Teiseks tulenes see
tegevus intervjueeritute seletuste kohaselt asjaolust, et inimesed on kiill valmis
kodakondsuse taotlemiseks, kuid neid kammitseb hirm, et eksamid v6ivad ebadnnestuda.
Viideti, et kodakondsust mitteomavate inimeste hulgas on levinud kuuldus, et eksam on
viga raske ja vidhesed suudavad seda positiivselt sooritada. Selliste kartuste
mahavotmiseks olidki mdeldud kodikvoimalikud voldikud ja muud infomaterjalid, aga
samuti konsultatsioonid. Lisaks sellele rohutati, et dpilaste jaoks on eriti oluline voimalus
teha kodakondsuseksam oma koolis, omade inimeste keskel. See maandab samuti
hirmusid, mis kuskile kaugele sdites voivad noores inimeses tekkida.
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Nii kooliopilastele kui tdiskasvanutele korraldatud kodakondsuseksamite kiilastamine
nditas, et rakendatud abindudest mitmesuguste triikiste nédol on tdesti kasu. Eksamilehe
20 kiisimusele vastamisega said kiiremad hakkama 15-20 minutiga, osa neist vajas
kasutada olnud Eesti Vabariigi Pohiseadust voi Kodakondsusseadust dige vastuse
leidmisel, teised mitte. Eksamijargsel vestlustel mone tdiskasvanud eksaminandiga
kinnitasid nad enamuses, et eksam ei olnud raske ja materjali eksamiks valmistumiseks
oli piisavalt. Uhe osa inimeste puhul (niiteks bussi- vdi autojuhid), kelle todpievad
venivad viga pikaks, oli nende sonul probleemiks aja nappus, neil lihtsalt ei ole acga
olemasolevate materjalidega tutvuda ja eksamiks valmistuda. Samas kodakondsuse
taotlemist pidasid nad vajalikuks.

Oluliseks suunaks kodakondsusteadlikkusega seonduvalt pidasid intervjueeritud t66d
koolidega, lisaks kodakondsuseksamile ka Kodanikupédeva (26.november) téhistamist ja
teisi selle tdhtpdevaga seotud tiritusi. Vestlustest ilmnes, et Kodanikupédeva tdhistamine
on kujunenud koolides pidulikuks siindmuseks, kokku saavad erinevat keelt kdnelevad
noored, neile esinevad vdimu esindajad, mis kdik 16ppkokkuvodttes peaks suurendama
noorte eneseteadvust ja kasvatama uhkust olla Eesti riigi kodanik. Kui eelnevalt 6eldu
voib jddda noorte jaoks ehk monevorra abstraktseks, siis Kodanikupdeva raames vilja
kuulutatud koolidevahelised viktoriinid ja viitlusturniirid leidsid elavat vastukaja
koolides ja ka aktiivset kaasaloomist.

Omaette kiisimus on, kas kodakondsusteadlikkusega seotud tegevused jétkuvad ka pérast
vilisabiprojekti 10ppemist? Kodakondsuse taotlemine kindlasti, seda juba Eesti riigi
toetusel. Jiatkub ka Kodanikupédeva (26. november) tdhistamine — seda pédeva ja sellega
seotud  {ritusi  jddb  toetama  Mitte-cestlaste  Integratsiooni  Sihtasutuse
Haridusprogrammide keskus enamvdhem samadel alustel nagu seda tegi projekt
»Mitmekultuuriline Eesti“. Kas aga leitakse sponsoreid Opilaste hulgas populaarsete
viktoriinide ja vditlusturniiride toetamiseks? Seda aspekti tuleks edaspidise tegevuse
kavandamisel arvestada. Probleeme ndhti vilisabi 10ppemisel ka koolides
kodakondsuseksamite korraldamise ettevalmistamisel: infomaterjalide koostamine ja
tritkkimine, Opetajate teabepievad jne. REKK-i esindaja sonul taotlesid nad eelmainitud
tegevusteks raha 2005.aasta riigieelarvest, kuid edutult. Onneks on olemas reserv, mida
saab veel kdesoleval aastal kasutada. Kui aga rahataotlusele vastatakse eitavalt ka
2006.aastal, siis on probleem tdsine, millele hetkel lahendus puudub.

Tervikuna oli antud tegevus projekti ilhe komponendina viga vajalik. Oiguslik-
poliitiliselt médratlemata inimeste hulk ja osakaal Eestis on endiselt suhteliselt suur, neile
info jagamine kodakondsuse taotlemise vOimalustest naturalisatsiooni korras,
kodakondsuseksami tegemine nduab ressursse. Selles mottes oli ka vilisabi eraldamine
antud tegevusele igati digustatud. Kahtlemata jitkub antud tegevus ka pérast kdesoleva
projekti Idppu, seda juba Eesti riigi ressursside toel.
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TEGEVUS 9: Integratsiooni institutsioonide t66 tohustamine

Tegevuse eesmirk: Parandada integratsiooniga seotud asutuste tegevusvoimet,
kaasaarvatud institutsionaal-utilitaarse venekeelse informatsiooni kéttesaadavust ja
kvaliteeti integratsiooniasutustes.

Tegevuse tulem:

1) Vilisabiprojekti “Integreeruv Eesti 2002-2004” rakendamine vastavalt riiklikule
integratsiooniprogrammile ,,Integratsioon Eesti {ihiskonnas 2000-2007* kulgeb ladusalt;
2) Tousnud on integratsiooniasutuste todtajate kompetentsus;

3) Paranenud on integratsioonialase informatsiooni kéttesaadavus ja kvaliteet;

4) Tohustuvad integratsioonialased tegevused ja projektid kohalikes omavalitsustes;

5) Koostdo Riikliku Integratsiooniprogrammi kavandavate ja rakendavate asutuste vahel
on tohus.

Tegevuse tagapohi:

Nii Riikliku Integratsiooniprogrammi ,Integratsioon Eesti iihiskonnas 2000-2007
realiseerimine tervikuna kui ka kdesolevas aruandes vaatluse all oleva viélisabi projekti
HIntegreeruv Eesti 2002-2004% teostamise edukus sdltub suuresti nende realiseerimisega
seotud institutsioonide td0st. Seepdrast on juba pikka aega podratud suurt tdhelepanu
nende institutsioonide tegevuse efektiivsuse tdstmisele. Niiteks juba projekti ,,Toetus
ritkklikule integratsiooniprogrammile® (1998-2001) raames osalesid Mitte-eestlaste
Integratsiooni Sihtasutuse (MEIS) ning Kodakondsus- ja Migratsiooniameti (KMA)
ametnikud mitmesugustel koolitustel, kus arendati meeskonnat6d oskusi, parandati
suhtlemisoskusi, tdiendati teadmisi eeskujuliku klienditeeninduse vallas jne. Samuti
toetati MEIS-1 mitmesuguse tehnilise varustuse hankimisel, KMA-d aga mitmesuguse
infomaterjalide koostamisel, lisaks Interneti-lehekiilje (www.kodanik.ee) loomist, mis
annab infot iga-aastase kodanikupdeva (26. november) kohta. Arvestades asjaoluga, et
olemasolevad teadmised ja oskused vananevad véga kiiresti ja neid tuleb edukaks
tegevuseks pidevalt uuendada, nagu ka tehnilisi vahendeid ja infomaterjale, on ka
integratsiooni institutsioonide t66 tShustamine pidev protsess. Sellest tulenevalt oli igati
loomulik ja pdhjendatud ka vaatluse all oleva komponendi - integratsiooni
institutsioonide t60 tohustamine — liilitamine kéiesolevasse projekti. Kéesoleval juhul
haaras see jargnevaid alategevusi:

(1) KMA ametnike koolitused teemadel “Kiisitlustehnika (kiisitlemine seletuse
votmisel)”, “Kultuuridevahelised erinevused ja kommunikatsioon KMA ametnikele”,
“Raske kliendi korrektne teenindamine”, “KMA ametnike ametialane suhtlemine vene
keeles” ja “Kiisitlustehnika”; (2) Kohaliku omavalitsuse muukeelse elanikkonna
integratsiooni meetmete ja mdddikute vélja tootamine (sh uuringud, késiraamatu
koostamine, avaliku foorumi korraldamine, koolitus-teavitustegevus); (3) Regulaarsed
infopdevad maakondades.

Tegevused:

2002. aastal poorati olulist tdhelepanu projekti kavandamisele, info levitamisele ja
ametnike koolitusele.
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Esmalt koostati 2002. aasta esimesel poolel kdesoleva tegevuse realiseerimise plaan, mis
kooskolastati  Rahvastikuministribiiroo, KMA, Ida-Viru Maavalitsuse jt vahel.
Juhtkomitee kinnitas selle plaani 19.augustil 2002. Kuulutati vdlja suunatud pakkumine
koolituste “Kiisitlustehnika” ning “Kultuuridevahelised erinevused ja klienditeenindus”
labiviimiseks.

Integratsiooniga seotud informatsiooni ldbipaistvuse ja kittesaadavuse suurendamiseks
(a) koostati internetis vastav veebilehekiilg, mida uuendatakse regulaarselt, (b) avaldati
projekti stimboolikaga sissejuhatavad materjalid, (c) korraldati projekti tutvustamise
pievad (koost6ds Rahvastikuministribiirooga) Narvas ja Kohtla-Jarvel. Osales 85 inimest
haridusasutustest, MTU-dest ja kohalikest omavalitsustest.

KMA tootajatele korraldati 2002. aastal rida koolitusi intervjueerimise tehnika,
kultuuride erinevuste ja kommunikatsiooni teemadel. Koolituste ldbiviijateks olid
Avaliku Halduse Instituut, Tartu Ulikool, AS Algus. Koolitustel osales 88 inimest.
Aastaringselt toimus meedia monitooring (lébiviija AS Meedia Monitooring).

2003. aasta tegevused institutsioonide kaupa olid:

1) Kodakondsus- ja Migratsiooniamet

Juulis 2003 kuulutati vélja suunatud pakkumine leidmaks koolitajat KMA ametnikele
teemadel ‘“Raske kliendi korrektne teenindamine”, “KMA ametnike ametialane
suhtlemine vene keeles”. Samuti korraldati veel iiks koolitus teemal “Kiisitlustehnika”.
Kokku osales koolitustel 74 KMA to6tajat 112 tunni ulatuses.

2) Kohalikud omavalitsused

Juunis 2003 koostati alaprogrammi “Tegevusvdime tdostmine kohalikul ja regionaalsel
tasandil” detailne tegevuskava, mis kiideti heaks nii Siseministeeriumi kui ka Kohalike
Omavalitsuste Liidu poolt. Nimetatud tegevuskava ndeb ette (a) uuringut analiilisimaks,
kuidas integratsiooni probleemid kajastuvad kohalikku omavalitsust puudutavas
seadusandluses ning kuidas integratsiooni protsessi toetatakse Eestis ja teistes Euroopa
maades, (b) kohalike omavalitsuste tarvis teatmiku koostamist ja triikkimist, millest
leiaks juhiseid integratsiooni tegevuste realiseerimisel, (c) uuringu materjalil ja teatmikul
pohineva foorumi korraldamist kohalikele omavalitsustele.

Augustis 2003  kuulutati eelmainitud tegevuskava realiseerimiseks vilja avalik
pakkumine, mille voitis Avaliku Halduse Instituut. Uuringu (“Kohaliku omavalitsuse
muukeelse elanikkonna integratsiooni meetmed ja mdddikud”) teostajaks valiti
Uuringukeskus Faktum.

3) Mitte-eestlaste Integratsiooni Sihtasutus

2003. aasta esimeses kvartalis jatkus MEIS-i veebilehekiilje véljaarendamine. Aprillis
kuulutati vélja suunatud pakkumine MEIS-I to6tajate koolitamiseks, voitjaks osutus EMI
EWT. Koolitus koosnes kaheksast sessioonist, kokku 94 tundi, millele lisandus iseseisev
t00.

MEIS-i viiendal aastapdeval (26. mai) tehti kokkuvotteid fondi senisest tegevust ja esitleti
venekeelset publikatsiooni “Eesti omariikluse arengust. Dokumentide kogumik™. Osales
ligikaudu 50 inimest erinevatest asutustest.
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2004. aasta keskmes oli uuringu ,Kohaliku omavalitsuse muukeelse elanikkonna
integratsiooni meetmed ja mdddikud korraldamine, andmete siistematiseerimine,
analiilis ja esitlemine.

Uuringu kohta margitakse, et selle eesmérk on anda kohalike omavalitsuste esinduskogu
ja tditevameti esindajatele teadmisi ja oskusi integratsiooniprotsessi strateegiliseks
planeerimiseks, rakendamiseks ja juhtimiseks oma haldusiiksuse piirkonnas. Uuringu
tulemusena (a) tootatakse vilja meetmed ning moddikud integratsiooniprotsessi
tohustamiseks kohaliku omavalitsuse tasandil ning koostodks riiklike programmidega (b)
valmib kohalikke omavalitsusi integratsiooni kiisimustes abistav teatmik (realistlikke ja
rakendatavaid juhiseid andev kohaliku omavalitsuse esinduskogu litkmetele ja
tditevameti tootajatele suunatud teabematerjal), (c) toimuvad foorumid, millega
toetatakse: kohalike omavalitsuste teavitamist teatmikus sisalduvatest meetmetest ja
moddikutest; kohalike omavalituste iihisarutelu teatmikus sisalduvate meetmete ja
moddikute teemal. Kohalike omavalitsused annavad tagasisidet meetmete ja moddikute
rakendatavuse kohta; kohalike omavalitsuste koostookontaktide tithenemist.

Projekti sihtgrupiks on koik Eesti kohalikud omavalitsused, mille elanikkonda kuuluvad
muukeelsed isikud. Sellest tulenevalt jaguneb sihtgrupp kolmeks:

(1) kohalikud omavalitsused, kus muukeelsete elanike osakaal on keskmisest korgem:;

(2) kohalikud omavalitsused, kus muukeelsete elanike osakaal on keskmisest madalam,
kuid korgem kui 5 %; (3) kohalikud omavalitsused, kus muukeelsete elanike osakaal on
madalam kui 5 %. Arendusprojekti raames tootatakse vélja meetmed koigile kolmele
sihtgrupile. Meetmete ja moddikute véljatootamiseks viiakse 14bi uuringud.

Uuringute tulemuste esimese etapi esitlus oli kavandatud korraldada aprillis 2004, mille
jargselt pidi algama késiraamatu koostamine. Teine esitlus pidi toimuma oktoobris.
Tegelikult jouti uuringutulemuste esitluseni detsembris 2004. Selles mottes on antud
tegevuse raames kavandatu Iopule viimata ja ootab realiseerimist jargneva(te)l aasta(te)l.

Lisaks nimetatud uuringule toimus 2004. aastal ka MEIS-I too6tajate koolitus. Juunis
kuulutati vélja suunatud pakkumine leidmaks koolitajat KMA ametnikele teemal “Raske
kliendi korrektne teenindamine”, koolitus ise toimus oktoobris (16 osalejat). MTU Balti
Meediauurijate Assotsiatsioon viis ldbi meediakanalite kontentanaliilisi, selgitamaks
integratsiooni temaatika kajastamist meedias ajavahemikul 1999-2003. Siigisel 2004
toimus integratsiooni sihtasutuse tootajate lihepdevane koolitus keeruliste klientide
teenindamise teemal, osalejaid oli 12.

Hinnangud:

Kéesoleva tegevusega (integratsiooniinstitutsioonide t66 tohustamine) seotud asutuste
esindajate intervjuudest koorus vilja, et keskseks teljeks antud tegevuses oli uuring
»Kohaliku omavalitsuse muukeelse elanikkonna integratsiooni meetmed ja mdodikud®,
mille  tulemused  peaksid olema  kasutatavad {isnagi  erineva  tasandi
integratsiooniinstitutsioonide t66 paremaks korraldamiseks. Samas rohutati ka muu
tegevuse — ametnike koolitus, meediauuringud — olulisust. Kirjeldagem neid jarjekorras.
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Uuringu eesmérk oli vilja selgitada, mil mééral teadvustavad kohalikud omavalitsused
(KOV) oma rolli integratsiooniprotsessis, mida on seni selles valdkonnas tehtud ja mida
saaks paremini teha. Ehkki enamikus KOV-s leiti, et integratsiooniga seotud kiisimused
pole seal aktuaalsed, tegeleti nende probleemidega siiski kiillaltki aktiivselt. KOV tasand
on vdimutasanditest inimesele 1&him, mistdttu on ka integratsioonitemaatika viimine
KOV tasandile ja selle sidumine igapdevase praktilise elukorraldusega protsessi edukuse
seisukohalt votmetdhtsusega. Seetdttu késitlesid ka nii uurijad kui MEIS-I to6tajad
uuringutulemusi eeskitt baasina, mille pohjal riikk ja KOV-d saavad vélja toctada
meetmed integratsiooniprotsessi tohustamiseks. Tanu sellele palvis kones olev uuring ka
koikide asjaosaliste korge hinnangu. Edaspidi vajaks integratsiooniprotsess kohalikul
tasandil pidevat monitooringut, et jdlgida selle protsessi kulgu ja leida lahendusi
iileskerivatele probleemidele. Seoses vélisabiprojekti 10ppemisega on aga kiisimus selles,
kes peaks sellist tegevust rahastama ja kas peaks uuringu korraldamine olema
mitmeastmeline: vilja kuulutatud uuringukonkursi voitjaks osutus Avaliku Halduse
Instituut, kes omakorda valis uuringu konkreetseks teostajaks Uuringukeskuse Faktum.
Sellise skeemi rakendamisel voiksid erinevate organisatsioonide iilesanded olla selgemalt
piiritletud.

KMA arvates oli nende asutuse osalemine vilisabiprojektis ddrmiselt oluline. See
voimaldas tOsta asutuse iildist haldussuutlikkust, rdadkimata konkreetsete ametnike
teadmiste, oskuste ja toovotete paranemisest. Kinnitati, et ehkki mitmed vélisabi poolt
toetust saanud tegevused (eeskétt ametnike koolitused) olid kédigus ka enne projekti
kdivitumist ja jitkuvad ka pérast projekti 10ppu, jddnuks mitmed koolitused siiski
korraldamata voi oleks realiseeritud vidiksemas mahus. Vilisabiprojekti Idppedes
ametnike koolitus muidugi ei katke, vaid jatkub Eesti riigi poolt eraldatud summade
arvelt. Projektis osalemise kasulikkust on kinnitanud ka tagasiside iihelt poolt KMA
ametnike kéest, teisalt klientidelt. Ametnikega peale koolitust korraldatud vestlused ja
uuringud on ndidanud, et on kasvanud nii nende iildine to6kultuuri tase kui ametialased
oskused. Kliendi rahulolu uuringud on seda kinnitanud. Kone all olevas vélisabiprojektis
osalemist pidas KMA oluliseks veel seetottu, et tinu sellele on KMA to6tajad hakanud
rohkem motlema integratsiooniga seotud kiisimuste {ile ja paremini mdistma
integratsiooni olemust.

MTU Balti Meediauurijate Assotsiatsiooni korraldatud meediakanalite kontentanaliiiisi
integratsiooni temaatika kajastamisest Eesti meedias ajavahemikul 1999-2003 pidasid
adrmiselt oluliseks nii uurijad ise kui ka MEIS-I to6tajad. Vdidetavalt on Eestis tegemist
kahe meediaruumiga — eesti- ja venekeelse meediaruumiga. Nende kokkupuutepunktid on
viga harvad ja pinnapealsed, teineteise tegemistest teatakse suhteliselt vihe, aeg-ajalt
vOib kohata isegi vaenulikku suhtumist teineteisesse. Uuringu eesmaérk oligi iihelt poolt
olukord fikseerida, teisalt valgustada kumbagi poolt teineteise tegemistest, eesmargiga
kujundada leebemat ja sallivamat suhtumist. Ulevaate olemasolu integratsiooni temaatika
kajastamisest meedias peeti oluliseks ka integratsiooniprotsessi suunajate ja otsustajate
jaoks. Tagasiside olemasolu integratsiooniprotsessi edusammudest ja, mis veelgi tdhtsam,
probleemidest, voimaldab paremini korraldada otsustajate t6id ja tegemisi. Uuringu
alusel todtati vilja soovitused, millele nii eesti- kui venekeelsed meediaviljaanded
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voiksid tdhelepanu pdorata ning mis omakorda aitaks kaasa integratsiooniprotsessile
Eesti lihiskonnas. Sellest ldhtudes tuleb iilalmainitud uuringu korraldamist lugeda igati
vajalikuks ettevotmiseks ja vajaks mone aja pdrast kindlasti kordamist, fikseerimaks
kuidas on asjad arenenud ja mis on muutunud. Paraku ei pruugi see vélisabiprojekti
16ppemise tottu nii juhtuda. Teine olukord on siis, kui sellist uuringut toetab Eesti riik.

Kédesoleva tegevuse kokkuvdtteks voib oOelda, et suurenes integratsiooniga seotud
institutsioonide tegevusvdime. Konkreetsemalt tuleks maérkida, et kasvas MEIS-i
asjatundlikkus ulatuslike integratsiooniprojektide teostajana, paranes KMA ning Riikliku
Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskuse suhtlemine klientidega, kohalikud omavalitsused kui
integratsiooni igapédevased teostajad said informatsiooni oma tegevusest ja soovitusi
edaspidiseks.

46



TEGEVUS 10: Projekti haldamine, juhtimine ja rakendamine

Tegevuse eesmirk: Tagada projekti edukus Riikliku Integratsiooniprogrammi toetamisel
ja rakendamisel

Tegevuse tulem: Professionaalne ja tohus projekti juhtimine; projekti kdigi tegevuste
efektiivne ja edukas elluviimine; tegevuste pidev monitooring ja aruandlus; partnerite
ning huviriihmade informeerimine.

Tegevuse tagapohi:

Vilisabiprojekt “Mitmekultuuriline Eesti” (Projekt) kéivitati 27. maértsil 2002. aastal
Eesti Vabariigi Valitsuse poolt koost6ds Soome, Norra, Suurbritannia ja Rootsiga.
Projekti eesmirk oli propageerida integratsiooniprotsessi Eestis toetades 1dbi erinevate
tegevuste Riikliku Integratsiooniprogrammi eesméirkide tiitmist. Projekti rakendamise
pohimdtted ja protseduurid baseerusid eelnevatele kogemustele ja sisekontrolli ning
asjaajamise siisteemile, mis oli vilja tootatud eelmiste rahvusvaheliste projektide ja
eeskitt eelmise vilisabiprojekti, milleks oli Pdhjamaade, Suurbritannia ja URO
Arenguprogrammi projekt “Toetus riiklikule integratsiooni programmile” raames.

Vilisabiprojekti rakendamise eest {ildvastutajaks oli Eesti Vabariigi rahvastikuminister ja
projekti haldajaks ja elluviijaks oli tema poolt volitatud Mitte-eestlaste Integratsiooni
Sihtasutus (MEIS). Projekti eesmirgid ja tegevused ldhtusid projekti lepingust, mis
sOlmiti erinevate osapoolte vahel. Projekti tegevuste elluviimiseks tehti koost6od
erinevate riikliku ja kohaliku tasandi institutsioonidega.

Projekti t60d juhtis 15-litkmeline juhtkomitee, kelle tilesandeks oli projekti strateegiline
kavandamine ja juhtimine, projekti tegevuste monitooring ja vajadusel projekti
meeskonnale soovituste ja ettepanekute tegemine. Juhtkomitee liikkmed esindasid projekti
erinevaid rahastajaid, riiklikke institutsioone, teadusasutuste ja sihtriihmade esindajaid
ning MEIS-i esindajat. Juhtkomitee t66d juhtis rahvastikuminister. Juhtkomitee kinnitas
koik olulised muudatused projekti eesmarkides ja tegevuste koordinaatorite poolt esitatud
tegevuskavad ja tegevuste eelarved.

Tegevused:

2002. aasta jooksul moodustati projekti meeskond ja kinnitati projekti rakendamise
protseduurireeglid. Projekti koordinaator palgati avaliku konkursi tulemusena, kuid
esimese koordinaatoriga 10petati todsuhe juba 2002. aasta detsembris. 2003. aasta
veebruaris esitati kohale uus kandidaat, kes kiideti juhtkomitee poolt ka heaks. 2002.
aasta 16. mail toimunud juhtkomitee istungil kiideti heaks neli peamist Projekti t66d
koordineerivat dokumenti, mis sétestavad protseduurid Projekti juhtimiseks, seiramiseks
ja tegevuste aruandluseks. 2002. aasta juuniks olid palgatud ka kaks puuduvat projekti
juhti, kelle tilesanneteks oli Projekti tegevuste ellu rakendamise koordineerimine.

Projekti meeskonda koolitati Projekti kdigus toimunud mitmete koolitusseminaride ja
kursuste raames. 2002 aasta augustis toimus meeskonnatod koolitus, mille korraldas
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Inscape Koolitus ja 2004. aastal viidi 14bi kolme-pidevane meeskonnatdd koolituskursus
MEIS-i tootajatele. Lisaks toimusid 2004. aastal kolm seminari, mille eesmirgiks oli
tutvustada ja analiitisida MEIS-i késiraamatut.

Juhtkomitee litkmeid teavitati Projekti tegevuste rakendamisest regulaarselt toimuvatel
istungitel. Projekti véltel toimus kokku 13 juhtkomitee istungit, keskmiselt iga kolme kuu
tagant.

Juhtkomitee istungitel esitati Projekti meeskonna poolt tegevuste kavad juhtkomitee
litkkmete poolt kinnituse saamiseks. Istungitel teavitati pidevalt juhtkomitee liikmeid
toimuvatest projektidest ja avalike konkursside tulemustest ning esitleti aruandeid
alategevuste tulemustest nii tegevuste koordinaatorite kui projekti koordinaatori poolt.
Projekti meeskond koostas ja esitas juhtkomitee litkmetele kokku 8 vahearuanne ja 2
aasta aruannet Projekti tegevustest. Kik aruanded esitleti vastavate projekti juhtide poolt
regulaarsetel istungitel juhtkomitee liikmetele kinnitamiseks. Lisaks toimusid ka
projektide iihiskiilastused: 2004 aasta augustis kiilastati V3su keelelaagri tihiskiilastus,
2003 aasta juulis “Ojako Keelelaageri” thiskiilastus Audru vallas ja 2002 aastal
toojouvahetuse projekti kiilastus Haapsalus. Igal aastal teostati ka Projekti
audiitorkontroll, mille ldbiviija valiti avaliku konkursi tulemusena. Audiitorotsused
kinnitasid ressursside haldamise vastavust Projekti eelarvele, protseduuridele ja
regulatsioonidele.

Juhtkomitee istungeid juhtis rahvastikuminister, kes andis istungitel ka {ilevaate Eesti
valitsuse integratsiooni poliitikast ja tutvustas juhtkomitee liikmetele integratsiooni
programmi alamprogrammide tegevuskavasid aastateks 2004-2007.

Hinnangud:

Uldkokkuvdttes vdib delda, et Projekti juhtimine oli igati professionaalne ja efektiivne
ning sellist projekti juhtimise mudelit voiks kasutada eeskujuna ka teistele sarnastele
mitmeid erinevaid tegevusvaldkondi ja institutsioone iihendavatele projektidele.
Vilisrahastajate hinnangul on kasutatud multi-doonor tiiiipi juhtkomitee osutunud igati
hasti  funktsioneerivaks institutsiooniks, mida vOiks soovitada ka Riikliku
Integratsiooniprogrammi teiste projektide t66 korraldamiseks. Vélispartnerite esindajate
ja teiste kiisitletud juhtkomitee liitkmete hinnang Projekti iildisele juhtimisele ja
rakendamisele oli kdrge ning projekti meeskonna asjatundliku to6ga jdadi véga rahule.

Vastavalt juhtkomitee liikkmete seas ldbiviidud kiisitluse tulemustele voib Oelda, et
ildiselt oldi ka védga rahul Projekti kdigi tegevuste kavandamise ja elluviimisega.
Kisitletute arvates oli kogu Projekt edukas ja aitas olulisel méédral kaasa
integratsiooniprotsesside edendamisele Eestis. Rahvastikuministri hinnangul Projekti
voib lugeda vdga Onnestunuks, mis aitas suurel méédral kaasa Riikliku
Integratsiooniprogrammi elluviimisele.

Vilisrahastajate ja teiste juhtkomitee litkkmete arvates olid juhtkomitee istungid viga hésti

ettevalmistatud, organiseeritud ja piisava intervalliga korraldatud ning nende hinnang
kogu siisteemi toimimisele oli positiivne. Asjaolu, et rahvastikuminister isiklikult juhtis
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istungeid, leidis dra markimist ja oli oluliseks signaaliks Eesti riigi poolsest
motivatsioonist ja piithendumisest. Vilispartnerite esindajate hinnangul oli eriti huvitav
keelelaagri projekti kiilastus, mis andis neile voimaluse otseselt jadlgida Projekti tegevuse
ellu viimist ja kokku puutuda sihtrithma esindajatega.

Rahul oldi ka informatsiooni edastamisega projekti meeskonna poolt. Juhtkomitee
istungitel saadi hea iilevaade kulutuste struktuurist ja Projekti tegevuste arengust. Nii
suulised ettekanded kui kirjalikud aruanded oli informatiivsed ja histi ettevalmistatud.
Vilisdoonorite esindajate arvates jdid aga aruanded natuke liiga iildisteks, andes vihe
tagasisidet otseste kasusaajate arvamustest ja hinnangutest teostatud tegevustele ja nende
tulemustele.
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Kokkuvote

Vilisabiprojekt “Mitmekultuuriline Eesti” (Projekt) kavandati toetamaks Riikliku
Integratsiooniprogrammi erinevate valdkondade realiseerimist. See haaras Eesti
ithiskonda tervikuna, eesmirgiga laialdase sotsiaalse modju avaldamiseks Projektist
kasusaajate erinevatele gruppidele.

Projekti tegevused tulenesid Riikliku Integratsiooniprogrammi alaprogrammide
tegevuskavadest, kontsentreerides tdhelepanu votmevaldkondadele. Seega oli kdesoleva
Projekti raames toetatud tegevuste puhul tegemist valdkondadega, mis omakorda otseselt
tdiendasid ja toetasid vastavate ministeeriumite, aga samuti Mitte-eestlaste Integratsiooni
Sihtasutuse (MEIS) tegevusi. Projekti mitmesuunalisus, finantstoetuse erinev maht
erinevatele tegevustele, samas vihene kursisolek MEIS-i teiste tegevustega — kdik see
muudab véga oluliseks kéesoleva Projekti raames teostatud tegevuste kompleksse
hinnangu Riikliku Integratsiooniprogrammi kui terviku seisukohalt. Projekti
koordinaatori sdnul on see kavandatud. Uksikute tegevuste teostamise edukus aga oli
erinev. Sellele vaatamata voib kdesoleva uuringu alusel kindlalt véita, et Projekt tditis
oma peamise eesmargi: aidata kaasa integratsiooniprotsessile Eestis 1dbi Riikliku
Integratsiooniprogrammi eesmdrkide toetamise. See peab paika eeskitt keelelis-
kommunikatiivse integratsiooni osas, aga olulist edu saavutati ka Gdiguslik-poliitilises ja
sotsiaal-majanduslikus sfééris.

Projekti realiseerimise pohimdtted ja protseduurid baseerusid kogemusele, mis saadi
varasematest seda laadi toodest: Eesti riigi eelarvest toetatud projekti ja kahe
rahvusvahelise programmi — Euroopa Liidu PHARE ,,Eesti keele dppe programm® ja
Pohjamaade, Suurbritannia,  URO  Arenguprogrammi  “Toetus  riiklikule
integratsiooniprogrammile” —  realiseerimise  kdigus. Teadmised,  voOrgustik,
institutsioonid, mis nende projektide realiseerimise kdigus omandati ja loodi, olid suureks
abiks ka kéesoleva Projekti teostamisel. Eelnimetatud projektide teatud votmetegevusi
arendati edasi kéesoleva Projekti raames. Mitmed tegevused osutusid vigagi
efektiivseteks ja jéitkusuutlikeks, neid arendati ja laiendati veelgi. Arvesse vdeti
Pohjamaade,  Suurbritannia, = URO  Arenguprogrammi  “Toetus riiklikule
integratsiooniprogrammile” projekti peamised soovitused. Kdik see aitas kaasa projekti
“Mitmekultuuriline Eesti” edukale realiseerimisele.

Tervikuna vdib 6elda, et Projekt oli hasti kavandatud ja juhitud. Projekti korraldus oli
professionaalne ja efektiivne. Valdav osa otsuseid toetus vilisekspertide seisukohtade ja
soovituste arvestamisele, aga ka sihtgruppidelt laekunud informatsioonile. Projekti
tegevuste hindamise kdigus ilmnes, et korgetasemeline kompetentsus on saavutatud selle
koigil tasemetel. Juhtide ja teostajate vahel valitses usaldus ja austus, voetud kohustused
taideti korrektselt.

Projekti realiseerimise eest vastutas ja selle tditmist kontrollis Juhtkomitee. Selle
koosolekud toimusid regulaarselt, koosolekutel analiiiisiti pdhjalikult Projekti tegevuste
kulgemist, aga ka Projekti teostumist tervikuna. Juhtkomitee liikkmed olid vdga rahul
MEIS-i tootajate professionaalse ja kompetentsuse tasemega, hinnates seda viga korgelt.
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See puudutab nii Juhtkomitee koosolekute korraldamist, komitee liikmetele jagatud
informatsiooni pdhjalikkust kui ka Projekti tiletildist juhtimist ja ressursside kasutamist.

Projekt kasutas ressursse otstarbekalt, ehkki selle paremaks rakendamiseks on veel
kasvuruumi. Voib arvata, et moni tegevus vOinuks olla praegusest mérksa edukam, kui
eelnevalt oleks toimunud siistemaatilisem ja pdhjalikum ettevalmistust6d. Mone tegevuse
puhul olid kavatsused liialt entusiastlikud ja teatud médral tlepaisutatud, seda nii
partnerite kaasatdmbamise voimaluste kui voimalike osalejate arvu suhtes. Mitte alati ei
olnud selge, milline oli otsese tiitja (selle, keda toetas MEIS) panus voi alltditja panus
mone konkreetse tegevuse realiseerimisel. Kdiki situatsioone ja raskusi ei olnud voimalik
ette ndha, eriti neid, mis puudutasid prioriteetide muutust. Sellest hoolimata piiiidsid
MEIS-i tootajad anda endast parima, et leida sobivad lahendused ja tagada muutunud
oludes Projekti tegevuste jatkusuutlikkus.

Kéesoleva uuringu kéigus nigid hindamismeeskonna litkmed palju vaeva, et saada
hinnanguid Projekti kohta otsestelt kasusaajatelt. Ehkki kogutud materjal peegeldab mitte
koigi otseste kasusaajate seisukohti, oli nende suhtumine igati positiivne. Sama vdib
delda “teenuse pakkujate” kohta. Ukski neist ei kritiseerinud konkreetse tegevuse
juhtimist ja korraldust, samas jdi dokumentide analiiiisist kohati mulje, et mdnikord seati
otseste kasusaajate vajaduste asemel esikohale teenuse pakkuja huvid. Ilmselt oleks
otstarbekas votta otseste kasusaajate huvid suurema téhelepanu alla ja lasta nende hailel
kolada senisest valjemalt tegevuse realiseerimise koigil astmetel.

Uue teadmise teke, uue sotsiaalse vorgustiku kujunemine, samuti koige selle arenemine,
mis oli juba olemas varasemast ajast, on selge kinnitus, et Projekt on jatkusuutlik. Suur
hulk teenuste pakkujaid pirines eelnevatest projektidest ja tootasid efektiivselt. Sellest
lahtuvalt voib Projekti hindamismeeskond, nagu ka eelmise, s.0 Pohjamaade,
Suurbritannia, URO Arenguprogrammi “Toetus riiklikule integratsiooniprogrammile”
projekti oma kinnitada, et Eestis on olemas asjatundlikud ja pilihendunud inimesed,
efektiivselt toimiv organisatsioon, kes on suutelised jitkama integratsiooniprotsessi
toetamist.

Kéesoleva projekti tegevuste hindamismeeskond on valmis kordama seda, mida oeldi
juba eelmise projekti, so “Toetus riiklikule integratsiooniprogrammile” kohta: see on
ilma igasuguse kahtluseta Riikliku Integratsiooniprogrammi realiseerimise iiks aluseid.
Projekti komponentide tulemused on korgekvaliteedilised, kuid kahjuks ei suutnud
projekt alati téita sihtgruppide vajadusi kvantitatiivse poole pealt. Teisisonu, Projektist
otseseid kasusaajaid (tegevustes osalejaid) voinuks olla rohkemgi, kui vaid ressursid
oleksid seda vdimaldanud. Projekti 16ppemisega (konkreetse vilisabi lakkamisega) ei
katke aga tegevused, need jdtkuvad teiste ressursside arvelt, olgu selleks Eesti riigi
eelarve voi vilistoetused ja fondid, nditeks PHARE programm, Euroopa Sotsiaalfond jne.

Hindamismeeskonna jareldused ja soovitused on lithidalt jirgmised:

Mitte-eestlaste Integratsiooni Sihtasutus on tdestanud oma suutlikkust korraldada ja
hallata suuremahulisi integratsiooni-alaseid projekte. Arvestades seda, aga samuti uute
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kavandatud projektide realiseerimist kas Eesti riigi rahalisel toetusel voi Euroopa
erinevatest fondidest taotletud ressursside abil, oleks otstarbekas suurendada MEIS-i
koosseise eesmargiga

* laiendada kompetentsete inimeste ringi, kes on suutelised levitama nii Eestis kui
mujal Euroopas omandatud teadmisi ja kogemusi iihiskonna integratsiooni vallas;

* julgustada inimesi osalema kodanikualgatuse tihendustes;

* tosta veelgi institutsiooni kompetentsust ja olla innovaatiline Riikliku
Integratsiooniprogrammi eesmirkide saavutamisel.

Otseste kasusaajate (nii eestlaste kui ka mitte-eestlaste) huvid, motiivid ja voimalused
voiksid olla veelgi rohkem arvesse voetud tegevuste realiseerimise koigil astmetel. Eriti
oluline on sihtgruppide huvide suurem arvestamine uute tegevuste planeerimisel, mille
kohta puudub varasem informatsioon. Seetdttu oleks vajalik pdhjalikum analiilis ja
moningal juhul ka vastavate uuringute teostamine.

Erilise vdartusega on Projekti realiseerimise kédigus saadud teadmised ja kogemused,
mida saab kasutada eestlaste ja mitte-eestlaste teineteise austamise ja sotsiaalsete
kontaktide kujundamisel ja tihendamisel. Seda suunda MEIS-i tegevuses tuleks igati
toetada. Samuti tuleks toetada senisest aktiivsemalt noortele suunatud tegevusi. Projekti
kéigus sai selgeks, et integratsiooni huvides on otstarbekas toetada erinevast rahvusest
noorte omavahelisi kontakte, {ihisliritusi, seda mitmesuguste laagrite voi koolidevaheliste
iirituste baasil, aga samuti igapdevasuhtlemise tasandil avatud noortekeskuste kaudu.
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TPU Eesti Pedagoogika Arhiivmuuseum

http://www.tpu.ee/epam

Eesti Avatud Noortekeskuste Uhendus www.eank.ee

Avaliku Teenistuse Arendus- ja Koolituskeskus http://www.atak.ee
Eesti koolide andmebaas http://www.edu.ee/koolid

TU Ajakirjanduse ja Kommunaktsiooni osakond http://www.jrnl.ut.ee
Keelekiimbluskeskus www.kke.ee




Eesti Ajalehtede Liit www.eall.ee
Eesti mittetulundusiihnigute andmebaas http://www.ngonet.ee/db

Eesti Noorsootod Keskus www.entk.ee

Haridus- ja Teadusministeerium www.hm.ee

Narva VTC http://www.nvtc.ee

Mitte-eestlaste Integratsiooni Sihtasutus www.meis.ee
Raadio 4 http://www.er.ee/r4d/index.php

Noorte Meediaklubi www.meediaklubi.ee
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